
Sylabus przedmiotu: Analiza ekonomiczno-finansowa 

1. Nazwa jednostki prowadzącej przedmiot: WSSG w Przeworsku 

2. Nazwa modułu: moduł przedmiotów kierunkowych 

    Nazwa przedmiotu: Analiza ekonomiczno-finansowa 

    Status przedmiotu: obowiązkowy 

3. Kierunek studiów: Zarządzanie 

    Poziom studiów: studia drugiego stopnia 

    Forma studiów: studia niestacjonarne 

    Profil studiów: profil praktyczny 

    Semestr: II 

    Rok: I 

4. Nazwa jednostki, dla której przedmiot jest oferowany: Wydział Ekonomii 

5. Informacje o przedmiocie:  

a) rodzaj zajęć wykład/ćwiczenia 

b) liczba godzin wykład: 10 ćwiczenia: 16  

c) metody dydaktyczne Wykład: informacyjny i problemowy z wykorzystaniem technik 

multimedialnych. 

Ćwiczenia: z wykorzystaniem metod aktywizujących: przykłady do 

rozwiązania, praca w grupie, studium przypadku, analiza SWOT 

 d) miejsce realizacji      

zajęć 

wykład: zdalnie, z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość 

(online) 

ćwiczenia: pomieszczenia dydaktyczne Uczelni 

 e) forma zaliczenia  Wykład- egzamin  

Ćwiczenia- zaliczenie na ocenę 

 f) sposób zaliczenia Wykład - egzamin pisemny (test) 

Ćwiczenia – kolokwium pisemne (pytania otwarte), case study 

 g) punkty ECTS 3,0 

 h) język wykładowy język polski 
 

6. Nazwisko i imię oraz stopień naukowy koordynatora przedmiotu: 

Tytuł naukowy, stopień naukowy lub tytuł zawodowy osoby (osób) prowadzącej (prowadzących) przedmiot: 

wykład  

ćwiczenia  
 

7. Wymagania wstępne: Podstawowa wiedza z zakresu makro- i mikroekonomii, organizacji i zarządzania, 

finansów, rachunkowości finansowej oraz matematyki. 

8. Cele przedmiotu: Przedmiot jest zorientowany na zaprezentowanie oceny kondycji majątkowo-finansowej 

przedsiębiorstwa. Podczas zajęć prezentowane są kierunki analizy sprawozdań finansowych oraz analiza 

przyczynowa wybranych kategorii ekonomicznych. Poszczególne obszary tematyczne są objaśniane podczas 

wykładu ( za wyjątkiem tematów wskazanych do opracowania przez studentów w ramach pracy własnej), a 

następnie zagadnienia te są utrwalane podczas zajęć ćwiczeniowych, na których studenci dokonują 

kompleksowej oceny i analizy sprawozdań finansowych podmiotów gospodarczych oraz analizy przyczynowej 

wybranych wskaźników ekonomicznych. 



9. Treści programowe: 

Wykład 

Wprowadzenie w tematykę zajęć oraz przedstawienie zbioru oczekiwanych efektów, sposobu ich realizacji  

i szczegółowych kryteriów zaliczenia przedmiotu. 

Istota, przedmiot i rodzaje analizy ekonomicznej.  

Metody analizy ekonomicznej. Kierunki porównań wskaźników ekonomicznych. Zakłócenia w 

porównywalności wskaźników ekonomicznych. Wykorzystanie metody kolejnych podstawień w analizie 

przyczynowej.  

Materiały źródłowe analizy ekonomicznej. Wartość poznawcza sprawozdawczości finansowej, statystycznej  

i branżowej w analizie ekonomicznej. Prezentacja wyników analizy  

Analiza wstępna bilansu, rachunku zysków i strat, zestawienia zmian w kapitale własnym i informacji 

dodatkowej.  

Kierunki analizy wskaźnikowej i jej rola w ocenie kondycji majątkowo-finansowej przedsiębiorstwa. Pojęcie 

i klasyfikacja wskaźników. 

Istota płynności finansowej. Rola kapitału pracującego w ocenie płynności finansowej. Statyczne miary 

płynności finansowej.  

Ocena efektywności wykorzystania składników majątkowych. Analiza efektywności wykorzystania majątku 

ogółem. Analiza wskaźnikowa umorzenia i odnowienia środków trwałych. Ocena zarządzania zapasami, 

należnościami i środkami pieniężnymi.  

Wskaźniki wspomagania finansowego.  

Pomiar i ocena rentowności. Istota rentowności. Wskaźniki rentowności sprzedaży, majątku i kapitału 

własnego. Analiza Du Ponta. Dźwignie ekonomiczne i ich mierniki. Dostosowanie struktury kapitałów do 

struktury majątku. 

Ćwiczenia 

Wprowadzenie w tematykę zajęć oraz przedstawienie zbioru oczekiwanych efektów, sposobu ich realizacji  

i szczegółowych kryteriów zaliczenia przedmiotu. 

Analiza porównawcza wskaźników ekonomicznych w różnych przekrojach. Eliminowanie zakłóceń  

w porównywalności wskaźników ekonomicznych.  

Wykorzystanie metody kolejnych podstawień do analizy przyczynowej wskaźników ekonomicznych.  

Analiza wstępna bilansu, rachunku zysków i strat, informacji dodatkowej i zestawienia zmian w kapitale 

własnym-przykład praktyczny.  

Analiza i ocena płynności finansowej na podstawie statycznych miar płynności.  

Analiza i ocena efektywności wykorzystania majątku - przykład praktyczny.  

Ocena zadłużenia przedsiębiorstwa na podstawie informacji zawartych w sprawozdaniu finansowym 

podmiotu gospodarczego   

Analiza wskaźników rentowności. Prezentacja analizy rentowności kapitału własnego podmiotu 

gospodarczego przy wykorzystaniu analizy piramidalnej. Obliczanie dźwigni ekonomicznych i ich 

interpretacja. Analiza i ocena prawidłowości finansowania majątku.  

Analiza przyczynowa wyniku finansowego przedsiębiorstw przemysłowych i handlowych – przykłady 

praktyczne  

Analiza przyczynowa przychodów.  

Wybrane aspekty analizy kosztów. Analiza zmian poziomu kosztów w podmiotach gospodarczych.  

Analiza przyczynowa wyniku finansowego z uwzględnieniem czynników nakładochłonnych 

i nakładooszczędnych. 

Ocena wstępna rachunku przepływów pieniężnych. Analiza i ocena płynności finansowej w ujęciu 

dynamicznym na podstawie wskaźników wydajności gotówkowej i wystarczalności gotówkowej.  
 



10. Efekty uczenia się: 

Lp. 

 

Opis efektów uczenia się 

 

Odniesienie do 

kierunkowych efektów 

uczenia się 

1. Student posiada pogłębioną wiedzę na temat istoty oraz metod analizy 

ekonomiczno-finansowej 

K_W03 

 

2. Student zna i rozumie podstawowe pojęcia z zakresu analizy 

wskaźnikowej, analizy pionowej i poziomej bilansu i rachunku zysków i 

strat 

K_W12 

 

3. Student potrafi przeprowadzić analizę wskaźnikową metodą Du Ponta 

przedsiębiorstwa na podstawie jego sprawozdania finansowego 

K_U09 

 

4. Student potrafi zastosować odpowiednie metody do przedstawienia i 

interpretacji zdarzeń podlegających ewidencji w jednostce gospodarczej 

K_U13 

 

5. Student potrafi rozwiązywać problemy z zakresu analizy ekonomiczno-

finansowej w ramach zespołu 

K_K08 

 

11. Sposoby weryfikacji zakładanych efektów uczenia się osiąganych przez studenta: 

 

 

Opis efektów uczenia się 

Sposoby weryfikacji zakładanych 

efektów uczenia się 

Egzamin 

pisemny 

(test) 

Kolokwium 

Pisemne 

Pytania 

otwarte) 

Inna: case 

study 

Student posiada pogłębioną wiedzę na temat istoty oraz metod 

analizy ekonomiczno-finansowej 

X X  

Student zna i rozumie podstawowe pojęcia z zakresu analizy 

wskaźnikowej, analizy pionowej i poziomej bilansu i rachunku 

zysków i strat 

 

X 

 

X 

 

Student potrafi przeprowadzić analizę wskaźnikową metodą Du 

Ponta przedsiębiorstwa na podstawie jego sprawozdania finansowego 

 

X 

 

X 

 

Student potrafi zastosować odpowiednie metody do przedstawienia i 

interpretacji zdarzeń podlegających ewidencji w jednostce 

gospodarczej 

 

X 

 

X 

X 

Student potrafi rozwiązywać problemy z zakresu analizy 

ekonomiczno-finansowej w ramach zespołu 

X X X 

 

12. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się dla każdej formy zajęć: */** 

na ocenę 3 na ocenę 3,5 na ocenę 4 na ocenę 4,5 na ocenę 5 

od 51% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 62,5% 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 75% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

od 82,5% wszystkich 

możliwych punktów 

do zdobycia 

od 90 % 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

*Szczegółowe kryteria oceny poszczególnych wytworów prac studentów (metod weryfikacji efektów uczenia się) opracowuje 

i przedstawia studentom nauczyciel akademicki prowadzący daną formę zajęć. 

**Wykaz pytań i tematów oraz wytwory prac studentów lub innych dowodów na osiągnięcie wszystkich założonych efektów 

uczenia się wraz z punktacją przechowywane są w przeznaczonym do tego celu pomieszczeniu. 

 

13. Bilans punktów ECTS: 
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Rodzaj zajęć Liczba godzin Liczba punktów 

ECTS 

Udział w wykładach 10 0,4 

Udział w ćwiczeniach 16 0,7 



Udział w konsultacjach  7 0,2 

Udział w egzaminie 3 0,1 

Udział w zaliczeniu 2 0,1 

RAZEM 
38 1,5 

S
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o
d
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el
n
a 

p
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u
d
en

ta
 

Przygotowanie do wykładów 10 0,4 

Przygotowanie do ćwiczeń 10 0,4 

Przygotowanie do egzaminu 14 0,6 

Przygotowanie do zaliczenia 10 0,4 

Inna: case study 18 0,7 

RAZEM 62 2,5 
 

14. Wykaz literatury przedmiotu: 

 

Obowiązkowa: 

1. Zioło M., Finanse zrównoważone. Rozwój – ryzyko – rynek, wyd. PWE, Warszawa 2020 

2. T. Fawcett, F. Provost, Analiza danych w biznesie. Sztuka podejmowania skutecznych decyzji, Wyd. 

Helion, Gliwice 2014 

3. M. Jerzemowska (red.), Analiza ekonomiczna w przedsiębiorstwie, wyd. 3, PWE Warszawa 2013 

4. L. Kopczyńska, Rola analizy finansowej w procesie zarządzania przedsiębiorstwem, SKwP Oddział 

Okręgowy w Łodzi, Łódź 2010 

Obowiązkowa: 

1. G. Drozdowski, M. Nowak,Zarządzanie personelem, Wyd. Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej, 

Gorzów Wielkopolski 2009  

2.  

3.  

 
 

Uzupełniająca: 

1. L. Bednarski, Analiza finansowa w przedsiębiorstwie, PWE, Warszawa 2007 

2. Sawicki K., Rachunkowość finansowa, PWE, Warszawa 2008 

3. 3. E. Nowak: Analiza sprawozdań finansowych, PWE, Warszawa 2005 

Uzupełniająca:  

1. Z. Ścibiorek,Zarządzanie zasobami ludzkimi. Wyd. Difin, Warszawa 2010  

2.  

 

 

 

 

  

http://83.16.168.250:81/cgi-bin/moloptivumopac.dll?bc&sID=0&lTyp=1&let=Zarz_dzanie%20personelem
http://83.16.168.250:81/cgi-bin/moloptivumopac.dll?bc&sID=0&lTyp=1&let=Zarz_dzanie%20zasobami%20ludzkimi


Sylabus przedmiotu: Zarządzanie finansami firmy 

1. Nazwa jednostki prowadzącej przedmiot: WSSG w Przeworsku 

2. Nazwa modułu: moduł przedmiotów kierunkowych 

    Nazwa przedmiotu: Zarządzanie finansami firmy 

    Status przedmiotu: obowiązkowy 

3. Kierunek studiów: Zarządzanie 

    Poziom studiów: studia drugiego stopnia 

    Forma studiów: studia niestacjonarne 

    Profil studiów: profil praktyczny 

    Semestr: II 

    Rok: I 

4. Nazwa jednostki, dla której przedmiot jest oferowany: Wydział Ekonomii 

5. Informacje o przedmiocie:  

a) rodzaj zajęć wykład/ćwiczenia 

b) liczba godzin wykład: 10 ćwiczenia: 16  

c) metody dydaktyczne Wykład: informacyjny i problemowy z wykorzystaniem technik 

multimedialnych. 

Ćwiczenia: z wykorzystaniem metod aktywizujących: przykłady do 

rozwiązania, praca w grupie, zadania, studium przypadku, kolokwium 

 d) miejsce realizacji      

zajęć 

wykład: zdalnie, z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość 

(online) 

ćwiczenia: pomieszczenia dydaktyczne Uczelni 

 e) forma zaliczenia  Wykład- egzamin  

Ćwiczenia- zaliczenie na ocenę 

 f) sposób zaliczenia Wykład - egzamin pisemny (test) 

Ćwiczenia – kolokwium pisemne (pytania otwarte), zadania 

 g) punkty ECTS 3,0 

 h) język wykładowy język polski 
 

6. Nazwisko i imię oraz stopień naukowy koordynatora przedmiotu: 

Tytuł naukowy, stopień naukowy lub tytuł zawodowy osoby (osób) prowadzącej (prowadzących) przedmiot: 

wykład  

ćwiczenia  
 

7. Wymagania wstępne: Podstawowa wiedza z zakresu makro- i mikroekonomii, organizacji i zarządzania, 

finansów, rachunkowości finansowej oraz matematyki. 

8. Cele przedmiotu: Przedmiot jest zorientowany na zaprezentowanie sposobów zarządzania finansami 

przedsiębiorstw. Podczas zajęć prezentowane są zagadnienia dotyczące praktycznego zarządzania pieniądzem  

w firmie. Poszczególne obszary tematyczne są objaśniane podczas wykładu (za wyjątkiem tematów wskazanych 

do opracowania przez studentów w ramach pracy własnej), a następnie zagadnienia te są utrwalane podczas 

zajęć ćwiczeniowych, na których studenci dokonują kompleksowej analizy kierunków zarządzania finansami  

w przedsiębiorstwie na przykładach firm lokalnych z regionu oraz globalnych z GPW w Warszawie. 



9. Treści programowe: 

 

Wykład 

Wprowadzenie w tematykę zajęć oraz przedstawienie zbioru oczekiwanych efektów, sposobu ich realizacji  

i szczegółowych kryteriów zaliczenia przedmiotu. 

Istota i podstawowy cel zarządzania finansami przedsiębiorstwa. 

Związek między wartością realną a nominalną pieniądza. 

Analiza finansowa w zarządzaniu finansami przedsiębiorstwa. 

Analiza wskaźnikowa. Analiza zagrożenia upadłością firmy. 

Prognozowanie i planowanie potrzeb finansowych firmy. 

Efekt dźwigni przy planowaniu zysku. Dobór metody amortyzacji.  

Plan kasowy przedsiębiorstwa. 

Ocena opłacalności przedsięwzięć inwestycyjnych (okres zwrotu nakładów inwestycyjnych, analiza progu 

rentowności, zapotrzebowanie na kapitał obrotowy). 

Zarządzanie kapitałem obrotowym w przedsiębiorstwie. 

Źródła finansowania majątku obrotowego (kredyt bankowy, leasing, faktoring, forfighting). 

Rynek kapitałowy w procesie zarządzania finansami przedsiębiorstwa. 

Oczekiwana stopa zwrotu na rynku kapitałowym. 

Koszt kapitału przedsiębiorstwa - wewnętrzne i zewnętrzne źródła finansowania. 

Optymalna struktura kapitałowa przedsiębiorstwa. 

 

Ćwiczenia 

Wprowadzenie w tematykę zajęć oraz przedstawienie zbioru oczekiwanych efektów, sposobu ich realizacji  

i szczegółowych kryteriów zaliczenia przedmiotu. 

Podstawowe instrumenty zarządzania finansami przedsiębiorstwa. 

Wartość przyszła i zaktualizowana strumienia płatności. 

Analiza finansowa sprawozdania finansowego przedsiębiorstwa (analiza bilansu, rachunku zysków i strat). 

Interpretacja sprawozdania „Cash flow” z przepływów finansowych. 

Wskaźniki płynności, rentowności, zadłużenia, efektywności i wartości rynkowej firmy. 

Planowanie potrzeb kapitałowych i finansowych firmy. 

Empiryczny przykład analizy wrażliwości.  

Analiza wpływu rentowności wyrobów na zysk przedsiębiorstwa. 

Wewnętrzna stopa zwrotu (wykorzystanie wskaźników NPV i IRR). 

Badanie wrażliwości projektu. 

Zarządzanie zapasami w przedsiębiorstwie. 

Leasing a kredyt bankowy – analiza porównawcza. 

Rynek pierwotny i wtórny akcji, giełda papierów wartościowych – analiza przypadku. 

Pomiar i szacowanie kosztu kapitału. 

 
 

10. Efekty uczenia się: 

Lp. 

 

Opis efektów uczenia się 

 

Odniesienie do 

kierunkowych efektów 

uczenia się 

1. Student posiada pogłębioną wiedzę na temat istoty oraz metod 

zarządzania finansami przedsiębiorstwa 

K_W02 

 

2. Student zna i rozumie podstawowe pojęcia z zakresu analizy 

wskaźnikowej, zarządzania kapitałem w przedsiębiorstwie oraz 

planowania jego potrzeb finansowych 

K_W09 

 

3. Student potrafi samodzielnie przeprowadzić analizę wskaźnikową 

przedsiębiorstwa oraz ocenić koszt pozyskania kapitału dla firmy 

K_U05 

 

4. Student potrafi zastosować odpowiednie metody do przedstawienia i 

zaplanowania potrzeb finansowych i kapitałowych firmy 

K_U13 

 

5. Student potrafi rozwiązywać problemy z zakresu zarządzania finansami 

przedsiębiorstwa w ramach zespołu przyjmując różne role 

K_K02 

 



11. Sposoby weryfikacji zakładanych efektów uczenia się osiąganych przez studenta: 

 

 

Opis efektów uczenia się 

Sposoby weryfikacji zakładanych 

efektów uczenia się 

Egzamin 

pisemny 

(test) 

Kolokwium 

Pisemne 

(pytania 

otwarte) 

Inna: 

zadania 

Student posiada pogłębioną wiedzę na temat istoty oraz metod 

zarządzania finansami przedsiębiorstwa 

X X  

Student zna i rozumie podstawowe pojęcia z zakresu analizy 

wskaźnikowej, zarządzania kapitałem w przedsiębiorstwie oraz 

planowania jego potrzeb finansowych 

 

X 

 

X 

 

Student potrafi samodzielnie przeprowadzić analizę wskaźnikową 

przedsiębiorstwa oraz ocenić koszt pozyskania kapitału dla firmy 

 

X 

 

X 

X 

Student potrafi zastosować odpowiednie metody do przedstawienia  

i zaplanowania potrzeb finansowych i kapitałowych firmy 

 

X 

 

X 

X 

Student potrafi rozwiązywać problemy z zakresu zarządzania 

finansami przedsiębiorstwa w ramach zespołu przyjmując różne role 

X X X 

 

 

12. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się dla każdej formy zajęć: */** 

na ocenę 3 na ocenę 3,5 na ocenę 4 na ocenę 4,5 na ocenę 5 

od 51% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 62,5% 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 75% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

od 82,5% wszystkich 

możliwych punktów 

do zdobycia 

od 90 % 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

*Szczegółowe kryteria oceny poszczególnych wytworów prac studentów (metod weryfikacji efektów uczenia się) opracowuje 

i przedstawia studentom nauczyciel akademicki prowadzący daną formę zajęć. 

**Wykaz pytań i tematów oraz wytwory prac studentów lub innych dowodów na osiągnięcie wszystkich założonych efektów 

uczenia się wraz z punktacją przechowywane są w przeznaczonym do tego celu pomieszczeniu. 

 

13. Bilans punktów ECTS: 

 

Z
aj

ęc
ia

 d
y
d

ak
ty

cz
n

e 

w
y
m

ag
aj

ąc
e 

b
ez

p
o
śr

ed
n
ie

g
o
 u

d
zi

ał
u
  

n
au

cz
y

ci
el

a 
ak

ad
em

ic
k
ie

g
o

 

Rodzaj zajęć Liczba godzin Liczba punktów 

ECTS 

Udział w wykładach 10 0,4 

Udział w ćwiczeniach 16 0,6 

Udział w egzaminie 7 0,1 

Udział w zaliczeniu 7 0,1 

RAZEM 
40 1,2 

S
am

o
d
zi
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n
a 

p
ra
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Przygotowanie do wykładów 10 0,3 

Przygotowanie do ćwiczeń 10 0,3 

Przygotowanie do egzaminu 10 0,3 

Przygotowanie do zaliczenia 10 0,3 

Inna: zadania 20 0,6 

RAZEM 60 1,8 
 



14. Wykaz literatury przedmiotu: 

 

Obowiązkowa: 

1.  

2. Kotowska B., Uziębło A., Wyszkowska – Kaniewska O., Analiza finansowa w przedsiębiorstwie, wyd. 

CeDeWu, Warszawa 2021 

3. J. Czekaj,Z. Dresler, Zarządzanie finansami przedsiębiorstw, PWN, Warszawa 2016 

4. W. Dębski, Teoretyczne i praktyczne aspekty zarządzania finansami przedsiębiorstwa, PWN, 

Warszawa 2016 

5. W.Bień, Zarządzanie finansami przedsiębiorstwa, DIFIN, Warszawa 2011  

Obowiązkowa: 

4. G. Drozdowski, M. Nowak,Zarządzanie personelem, Wyd. Państwowej Wyższej Szkoły Zawodowej, 

Gorzów Wielkopolski 2009  

5.  

6.  

 
 

Uzupełniająca: 

1. J. Houston, E. Brigham, Zarządzanie finansami, PWN, Warszawa 2015 

2. L. Bednarski, Analiza finansowa w przedsiębiorstwie, PWE, Warszawa 2007 

Uzupełniająca:  

3. Z. Ścibiorek,Zarządzanie zasobami ludzkimi. Wyd. Difin, Warszawa 2010  

4.  
 

 

 

 

  

http://83.16.168.250:81/cgi-bin/moloptivumopac.dll?bc&sID=0&lTyp=1&let=Zarz_dzanie%20personelem
http://83.16.168.250:81/cgi-bin/moloptivumopac.dll?bc&sID=0&lTyp=1&let=Zarz_dzanie%20zasobami%20ludzkimi


Sylabus przedmiotu: Podstawy ekonomii menedżerskiej 

1. Nazwa jednostki prowadzącej przedmiot: WSSG w Przeworsku 

2. Nazwa modułu: przedmiot kierunkowy 

    Nazwa przedmiotu: Podstawy ekonomii menedżerskiej 

    Status przedmiotu: obowiązkowy 

3. Kierunek studiów: Zarządzanie 

    Poziom studiów: studia drugiego stopnia 

    Forma studiów: studia niestacjonarne 

    Profil studiów: profil praktyczny 

    Semestr: I 

    Rok: I 

4. Nazwa jednostki, dla której przedmiot jest oferowany: Wydział Ekonomii 

5. Informacje o przedmiocie:  

a) rodzaj zajęć wykład/ćwiczenia 

b) liczba godzin wykład: 10 ćwiczenia: 16  

c) metody dydaktyczne wykład z prezentacją multimedialną, wykład informacyjny i problemowy, 

objaśnienie, metody przypadków, rozwiazywanie zadań 

ćwiczenia: ćwiczenia problemowe, analiza przypadków, rozwiązywanie 

zadań praktycznych, praca indywidualna i zespołowa, dyskusja dydaktyczna. 

 d) miejsce realizacji      

zajęć 

wykład: zdalnie, z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość 

(online) 

ćwiczenia: pomieszczenia dydaktyczne Uczelni 

 e) forma zaliczenia  wykład: egzamin 

ćwiczenia: zaliczenie na ocenę 

 f) sposób zaliczenia Wykład: egzamin pisemny (test) 

ćwiczenia: kolokwium pisemne (pytania otwarte), metody przypadków, 

rozwiązywanie zadań 

 g) punkty ECTS 4,0 

 h) język wykładowy język polski 
 

6. Nazwisko i imię oraz stopień naukowy koordynatora przedmiotu:  

Tytuł naukowy, stopień naukowy lub tytuł zawodowy osoby (osób) prowadzącej (prowadzących) przedmiot: 

wykład  

ćwiczenia  
 

7. Wymagania wstępne: Podstawowa wiedza z zakresu z zakresu ekonomii, zarządzania, finansów, matematyki  

i statystyki 

8. Cel Przedmiotu: Celem kształcenia jest przedstawienie organizacji jako obiektów zarządzania, wyjaśnienie 

istoty pracy menedżera, omówienie i zapoznanie studenta z kluczowymi problemami ekonomicznymi decyzji 

menedżerskich, zapoznanie studenta ze zjawiskami gospodarczymi i ich wpływem na gospodarkę oraz 

wykształcenie umiejętności podejmowania optymalnych decyzji na podstawie analizy ekonomicznej. 

9. Treści programowe: 

wykład 

Wprowadzenie w tematykę zajęć oraz przedstawienie zbioru oczekiwanych efektów, sposobu ich realizacji  

i szczegółowych kryteriów zaliczenia przedmiotu. 

Wprowadzenie do problematyki podejmowania decyzji gospodarczych i obszary zainteresowania ekonomii 

menedżerskiej. Etapy procesu decyzyjnego, warunki optymalizacji decyzji. Racjonalność decyzji 

menedżerskich.  

Menedżer w organizacji. Role i zadania menedżera w organizacji. Osobowość menedżera, pożądane cechy  

i predyspozycje. Metody rozwijania umiejętności menedżerskich. Klasyfikacja kompetencji menedżerskich. 

Zarządzanie kompetencjami i doskonalenie kompetencji. 

Prognozy mikrootoczenia i makrootoczenia w ujęciu ekonomii menedżerskiej. 

Teoria podejmowania decyzji menedżerskich w warunkach ryzyka i niepewności. 

Analiza kosztów.  

Ekonomia menedżerska na poziomie globalnym. 



 

ćwiczenia 

Wprowadzenie w tematykę zajęć oraz przedstawienie zbioru oczekiwanych efektów, sposobu ich realizacji  

i szczegółowych kryteriów zaliczenia przedmiotu. 

Wprowadzenie do ekonomii menedżerskiej. 

Dokonywanie wyboru w ekonomii – case study. 

Mechanizm rynkowy. Problemy rynku. 

Analiza i ocena popytu w procesie podejmowania decyzji menedżerskich. 

Analiza marginalna w procesie podejmowania optymalnych decyzji menedżerskich. 

Modele konkurencji a procesy decyzyjne. 

Ekonomia zrównoważonego rozwoju a decyzje menedżerskie. 

Decyzje menedżerskie a proces produkcji. 

Decyzje przedsiębiorstw w różnych strukturach rynkowych – rozwiązywanie zadań. 

Koszty w przedsiębiorstwie – case study. 

Polityka cenowa i ustalanie cen – rozwiązywanie zadań. 

 
 

 

10. Efekty uczenia się: 

Lp. 

 

Opis efektów uczenia się 

 

Odniesienie do 

kierunkowych efektów 

uczenia się 

1. Student ma rozszerzoną wiedzę o podstawowych typach gospodarek, 

zna rodzaje struktur rynku, zna instrumenty prognozowania 

mikrootoczenia i makrootoczenia 

K_W02 

 

2. Student zna teorie podejmowania decyzji menedżerskich, zna rolę 

analizy marginalnej oraz analizy popytu w procesie podejmowania 

decyzji w warunkach ryzyka i niepewności 

K_W11 

 

3. Student potrafi prawidłowo interpretować mechanizmy rynkowe oraz 

problemy rynku 

K_U01 

 

4. Student posiada pogłębioną umiejętność rozumienia  

i analizowania decyzji ekonomicznych  

w przedsiębiorstwie 

K_U06 

 

5. Student myśli logicznie, wyciąga twórcze wnioski, jest aktywny i umie 

pracować w zespole 

K_K08 

 

11. Sposoby weryfikacji zakładanych efektów uczenia się osiąganych przez studenta: 

 

 

Opis efektów uczenia się 

Sposoby weryfikacji zakładanych 

efektów uczenia się 

Egzamin 

pisemny 

(test) 

Kolokwium 

pisemne 

(pytania 

otwarte) 

Inna: case 

study, 

zadania 

Student ma rozszerzoną wiedzę o podstawowych typach gospodarek, zna 

rodzaje struktur rynku, zna instrumenty prognozowania mikrootoczenia  

i makrootoczenia 

X   

Student zna teorie podejmowania decyzji menedżerskich, zna rolę analizy 

marginalnej oraz analizy popytu w procesie podejmowania decyzji  

w warunkach ryzyka i niepewności 

 X  

Student potrafi prawidłowo interpretować mechanizmy rynkowe oraz 

problemy rynku 
X X X 

Student posiada pogłębioną umiejętność rozumienia i analizowania decyzji 

ekonomicznych w przedsiębiorstwie 
X X X 

Student myśli logicznie, wyciąga twórcze wnioski, jest aktywny i umie 

pracować w zespole 
  X 

 



 

12. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się dla każdej formy zajęć: */** 

na ocenę 3 na ocenę 3,5 na ocenę 4 na ocenę 4,5 na ocenę 5 

od 51% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 62,5% 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 75% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

od 82,5% wszystkich 

możliwych punktów 

do zdobycia 

od 90 % 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

*Szczegółowe kryteria oceny poszczególnych wytworów prac studentów (metod weryfikacji efektów uczenia się) opracowuje 

i przedstawia studentom nauczyciel akademicki prowadzący daną formę zajęć. 

**Wykaz pytań i tematów oraz wytwory prac studentów lub innych dowodów na osiągnięcie wszystkich założonych efektów 

uczenia się wraz z punktacją przechowywane są w przeznaczonym do tego celu pomieszczeniu. 

 

13. Bilans punktów ECTS: 
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Rodzaj zajęć Liczba godzin Liczba punktów 

ECTS 

Udział w wykładach 10 0,4 

Udział w ćwiczeniach 16 0,7 

Udział w konsultacjach  6 0,2 

Udział w zaliczeniu 4 0,1 

Udział w egzaminie 2 0,1 

RAZEM 
38 1,5 

S
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o
d
zi
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n
a 

p
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st
u
d
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ta
 

 Przygotowanie do ćwiczeń 10 0,4 

Przygotowanie do kolokwiów 10 0,4 

Przygotowanie do egzaminu  14 0,6 

Inna: case study, 

rozwiązywanie zadań 

10 

18 

0,4 

0,7 

RAZEM 62 2,5 
 

14. Wykaz literatury przedmiotu: 

Obowiązkowa: 

7. W.F. Samuelson, S.G. Marks, Ekonomia menedżerska, PWN, Warszawa 2021 

8. S. Piocha (red), Ekonomia menedżerska dla MSP w teorii i praktyce, Centrum Doradztwa  

i Informacji, Warszawa 2008 

9. J.D.  Antoszkiewicz, Z. Pawlak, Techniki menedżerskie. Skuteczne zarządzanie firmą, Wyd. Poltext, 

Warszawa, 2010 

 
 

Uzupełniająca: 

5. N. Peeling, Błyskotliwy menedżer, PWE, Warszawa 2010 

6. T. Buzan, Mądry lider, MUZA, Warszawa 2004 

7. D. Begg, S. Fischer, R. Dornsbuch, Makroekonomia, t.1, PWE, Warszawa 2007 

8. D. Begg, S. Fischer, R. Dornsbuch, Makroekonomia, t.2, PWE, Warszawa 2007 
 

 

 

  



Sylabus przedmiotu: Analityka rynku 

1. Nazwa jednostki prowadzącej przedmiot: WSSG w Przeworsku 

 

2. Nazwa modułu: moduł przedmiotów kierunkowych 

    Nazwa przedmiotu: Analityka rynku 

    Status przedmiotu: obowiązkowy 

3. Kierunek studiów: Zarządzanie 

    Poziom studiów: studia drugiego stopnia 

    Forma studiów: studia niestacjonarne 

    Profil studiów: profil praktyczny 

    Semestr: II 

    Rok: I 

4. Nazwa jednostki, dla której przedmiot jest oferowany: Wydział Ekonomii 

5. Informacje o przedmiocie:  

a) rodzaj zajęć Wykład / ćwiczenia 

b) liczba godzin wykład: 10 ćwiczenia: 16  

c) metody dydaktyczne wykład z prezentacją multimedialną, wykład informacyjny i problemowy, 

objaśnienie, dyskusja 

ćwiczenia: metody aktywizujące, studium przypadku, zadania problemowe, 

praca z materiałami źródłowymi, praca w grupach, prezentacja i omówienie 

wyników. 

 d) miejsce realizacji      

zajęć 

wykład: zdalnie, z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość 

(online) 

ćwiczenia: pomieszczenia dydaktyczne Uczelni 

 e) forma zaliczenia  Wykład: egzamin  

ćwiczenia: zaliczenie na ocenę 

 f) sposób zaliczenia Wykład: egzamin pisemny 

ćwiczenia:  kolokwium pisemne (pytania otwarte), esej 

 g) punkty ECTS  3,0 

 h) język wykładowy język polski 
 

 

6. Nazwisko i imię oraz stopień naukowy koordynatora przedmiotu:  

Tytuł naukowy, stopień naukowy lub tytuł zawodowy osoby (osób) prowadzącej (prowadzących) moduł: 

Wykład  

Ćwiczenia  
 

7. Określenie wymogów wstępnych: Podstawowa wiedza, umiejętności i kompetencje zdobyte na 

przedmiotach: mikroekonomia, statystyka i marketing 

 

8. Cele przedmiotu: Wyjaśnienie podstawowych pojęć i  problemów działających na rynku oraz umie 

identyfikować i analizować relacje występujące pomiędzy konkurującymi podmiotami gospodarczymi 

 

9. Treści programowe: 

Wykład Wprowadzenie w tematykę zajęć oraz przedstawienie zbioru oczekiwanych efektów, 

sposobu ich realizacji i szczegółowych kryteriów zaliczenia przedmiotu.  

Wprowadzenie do problematyki badań rynku. 

Badania rynkowe i marketingowe. 

Badania popytowe. 

Badania struktury rynku i sposobów kształtowania pozycji rynkowej przedsiębiorstw. 

Badania produktów. 

Badania cen. 

Badania promocji. 

Badania dystrybucji. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ćwiczenia 

Wprowadzenie w tematykę zajęć oraz przedstawienie zbioru oczekiwanych efektów, 

sposobu ich realizacji i szczegółowych kryteriów zaliczenia przedmiotu.  

Przedstawienie różnych podejść do problematyki badań rynku spotykanych w literaturze 

przedmiotu; rynek jako przedmiot badań; mechanizm rynkowy; decyzje rynkowe (elementy 

procesu decyzyjnego); niepewność i ryzyko sytuacji rynkowych; cele badania rynku. 

Istota, obszary i mechanizm badań rynkowych i marketingowych; przebieg procesu 

badawczego; rodzaje badań; metody badań. 

Badania chłonności rynku; badania pojemności rynku; badania potencjału rynkowego; 

badania postaw i preferencji konsumentów, badania segmentacyjne. 

Badania udziału przedsiębiorstwa w rynku; konkurencja a konkurencyjność; badania 

konkurencji; badania konkurencyjności. 

Produkt jako narzędzie oddziaływania na nabywców; produkt materialny  

i produkt niematerialny; badania nowych produktów; badania produktów istniejących; 

badania niezbędne do pozycjonowania produktów. 

Cena jako narzędzie oddziaływania na nabywców; badania czynników kształtujących ceny; 

badania skłonności nabywców do akceptacji cen; badanie progu rentowności. 

Promocja jako narzędzie oddziaływania na konsumentów; badania efektywności działań 

promocyjnych; badania związane z wprowadzaniem kampanii reklamowej; badania 

efektów komunikacyjnych i sprzedażowych reklamy. 

Dystrybucja jako narzędzie oddziaływania na konsumentów; badania kanałów dystrybucji; 

badania dystrybucji fizycznej; badania poziomu obsługi klienta. 
 

 

10. Efekty uczenia się: 

Lp.  

Opis efektów uczenia się 

Odniesienie do 

kierunkowych 

efektów uczenia się 

1. Student rozumie potrzebę badań rynku jako jednego z istotnych obszarów 

funkcjonowania współczesnego przedsiębiorstwa 

K_W04 

2. Student zna koncepcje i narzędzia marketingowe wykorzystywane w 

zarządzaniu przedsiębiorstwem 

K _W06 

3. Student umie korzystać z różnych źródeł danych i interpretować dane 

statystyczne oraz wyliczać i interpretować wskaźniki 

K _U02 

4. Student potrafi identyfikować czynniki wpływające na zachowania 

nabywców 

K _U06 

5. Student potrafi współpracować w zespole, ale także pracować 

samodzielnie, wykazuje odpowiedzialność za powierzone mu zadania, 

wykazuje inicjatywę i przedsiębiorczość; 

K _K03 

 

 

11. Sposoby weryfikacji zakładanych efektów uczenia się osiąganych przez studenta: 

 

 

Opis efektów uczenia się 

Sposoby weryfikacji zakładanych 

efektów uczenia się 

 

Zaliczenie 

pisemne 

(pytania 

otwarte) 

Kolokwium 

pisemne 

(pytania 

otwarte) 

Esej 

Student rozumie potrzebę badań rynku jako jednego z istotnych obszarów 

funkcjonowania współczesnego przedsiębiorstwa 
X   

Student zna koncepcje i narzędzia marketingowe wykorzystywane w 

zarządzaniu przedsiębiorstwem 
X  X 

Student umie korzystać z różnych źródeł danych i interpretować dane 

statystyczne oraz wyliczać i interpretować wskaźniki 
 X X 

Student potrafi identyfikować czynniki wpływające na zachowania 

nabywców 
 X X 

Student potrafi współpracować w zespole, ale także pracować samodzielnie, 

wykazuje odpowiedzialność za powierzone mu zadania, wykazuje 

inicjatywę i przedsiębiorczość 

 X X 

 



 

12. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się dla każdej formy zajęć: */** 

na ocenę 3 na ocenę 3,5 na ocenę 4 na ocenę 4,5 na ocenę 5 

od 51% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 62,5% 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 75% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

od 82,5% wszystkich 

możliwych punktów 

do zdobycia 

od 90 % 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

*Szczegółowe kryteria oceny poszczególnych wytworów prac studentów (metod weryfikacji efektów uczenia 

się) opracowuje i przedstawia studentom nauczyciel akademicki prowadzący daną formę zajęć. 

**Wykaz pytań i tematów oraz wytwory prac studentów lub innych dowodów na osiągnięcie wszystkich 

założonych efektów uczenia się wraz z punktacją przechowywane są w przeznaczonym do tego celu 

pomieszczeniu. 

 

13. Bilans punktów ECTS: 
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Rodzaj zajęć Liczba godzin Liczba punktów ECTS 

Udział w wykładach 10 0,3 

Udział w ćwiczeniach 16 0,6 

Udział w konsultacjach  5 0,1 

Udział w zaliczeniu wykładów 4 0,1 

Udział w zaliczeniu zajęć praktycznych 5 0,1 

RAZEM 40 1,2 

S
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Przygotowanie do wykładu 10 0,3 

Przygotowanie do ćwiczeń 10 0,3 

Przygotowanie do zaliczenia 10 0,3 

Przygotowanie do kolokwium 10 0,3 

Samodzielne studia literatury 5 0,1 

Przygotowanie eseju 15 0,5 

RAZEM 
60 1,8 

 

14. Wykaz literatury: 

 

Obowiązkowa: 

1. T. Taranko (red.), Działania marketingowe i ich uregulowania w Polsce, Wolters Kluwer, 

Warszawa 2015 

2. K. Mazurek-Łopacińska (red.), Badania marketingowe. Teoria i praktyka, , Wyd. Nauk. PWN, 

Warszawa 2005  

3. D. Maison, Jakościowe metody badań marketingowych. Jak zrozumieć konsumenta, Wydawnictwo 

Naukowe PWN, Warszawa 2010  

4. S. Kaczmarczyk, Zastosowania badań marketingowych, PWE, Warszawa 2007 
 

Uzupełniająca: 

1. V. Pranas Pranulis, R. Drewniak, Badania Marketingowe. Teoria i praktyka Wyższa Szkoła 

Bankowa w Toruniu, Wilno - Toruń 2012,  

2. S. Kaczmarczyk, Badania marketingowe, Warszawa 2002  

3. R. J. Kaden, Badania marketingowe, PWE, Warszawa 2008 
 

 

  



Sylabus z przedmiotu: Rynek usług  

1. Nazwa jednostki prowadzącej przedmiot: WSSG w Przeworsku 

 

2. Nazwa modułu: moduł przedmiotów kierunkowych 

    Nazwa przedmiotu: Rynek usług 

    Status przedmiotu: obowiązkowy 

3. Kierunek studiów: Zarządzanie 

    Poziom studiów: studia drugiego stopnia 

    Forma studiów: studia niestacjonarne 

    Profil studiów: profil praktyczny 

    Semestr: II 

    Rok: I 

4. Nazwa jednostki, dla której przedmiot jest oferowany: Wydział Ekonomii 

5. Informacje o przedmiocie:  

a) rodzaj zajęć Wykład, ćwiczenia 

b) liczba godzin wykład: 6 Ćwiczenia: 6  

c) metody dydaktyczne wykład, prezentacja multimedialna, dyskusja 

ćwiczenia: ćwiczenia praktyczne, analiza sytuacji problemowych, metoda 

projektu, dyskusja moderowana, praca indywidualna i zespołowa, prezentacja 

opracowanych rozwiązań. 

 d) miejsce realizacji      

zajęć 

wykład: zdalnie, z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość 

(online) 

ćwiczenia: pomieszczenia dydaktyczne Uczelni 

 e) sposób zaliczenia  Wykład: zaliczenie na ocenę. 

ćwiczenia: zaliczenie na ocenę 

 f) forma zaliczenia Wykład:  projekt 

ćwiczenia:  kolokwium pisemne (pytania otwarte), esej 

 g) punkty ECTS  1,0 

 h) język wykładowy język polski 
 

 

6. Nazwisko i imię oraz stopień naukowy koordynatora przedmiotu:  

Tytuł naukowy, stopień naukowy lub tytuł zawodowy osoby (osób) prowadzącej (prowadzących) moduł: 

Wykład  

Ćwiczenia  
 

7. Określenie wymogów wstępnych: umiejętność analizy problemów ekonomicznych oraz czynników 

wpływających na zmiany ilościowe i jakościowe w sektorze usług 

8. Cele przedmiotu: jest rozszerzenie oraz ugruntowanie podstawowej wiedzy z zakresu możliwości rozwoju 

rynku usług w gospodarce. 

9. Treści programowe: 

Wykład Istota, cechy i klasyfikacja usług. 

Znaczenie sektora usług we współczesnej gospodarce. 

Struktura i funkcjonowanie rynku usług. 

Popyt i podaż na rynku usług. 

Zachowania konsumentów na rynku usług. 

Konkurencja i strategie przedsiębiorstw usługowych. 

Jakość usług i metody jej oceny. 

Marketing usług i budowanie relacji z klientem. 

Innowacje i cyfryzacja na rynku usług. 

Tendencje i kierunki rozwoju rynku usług w Polsce i na świecie. 

Ćwiczenia Analiza struktury i rodzajów usług na współczesnym rynku. 

Analiza czynników kształtujących popyt i podaż na usługi. 

Badanie zachowań i oczekiwań konsumentów usług. 

Analiza konkurencji na wybranym rynku usług. 

Ocena jakości usług i poziomu satysfakcji klientów. 

Analiza przypadku przedsiębiorstwa usługowego i jego pozycji rynkowej. 
 



 

10. Efekty uczenia się: 

Lp.  

Opis efektów uczenia się 

Odniesienie do 

kierunkowych efektów 

uczenia się 

1. Student definiuje podstawowe pojęcia i zagadnienia z zakresu usług 

oraz możliwości ich rozwoju w prowadzonej działalności 

gospodarczej 

K_W14 

2. Student identyfikuje wzajemne powiązania i zależności między 

poszczególnymi sekcjami usługowymi oraz możliwości ich 

wykorzystania w kontekście działalności różnych organizacji 

K _W08 

3. Student umie analizować stan rynku usług w gospodarce narodowej K _U01 

4. Student potrafi projektować możliwości prowadzenia działalności na 

podstawie przeprowadzonej analizy sytuacyjnej dla wybranego rynku 

usług 

K _U05 

5. Student potrafi pracować w zespole, realizując postawione zadania i 

wskazując własne propozycje w zakresie rozstrzygnięcia problemu 

K _K08 

 

 

11. Sposoby weryfikacji zakładanych efektów uczenia się osiąganych przez studenta: 

 

 

Opis efektów uczenia się 

Sposoby weryfikacji 

zakładanych efektów 

uczenia się 

Projekt 

Student definiuje podstawowe pojęcia i zagadnienia z zakresu usług oraz 

możliwości ich rozwoju w prowadzonej działalności gospodarczej 
X 

Student identyfikuje wzajemne powiązania i zależności między poszczególnymi 

sekcjami usługowymi oraz możliwości ich wykorzystania w kontekście 

działalności różnych organizacji 

X 

Student umie analizować stan rynku usług w gospodarce narodowej X 

Student potrafi projektować możliwości prowadzenia działalności na podstawie 

przeprowadzonej analizy sytuacyjnej dla wybranego rynku usług 
X 

Student potrafi pracować w zespole, realizując postawione zadania i wskazując 

własne propozycje w zakresie rozstrzygnięcia problemu 
X 

 

 

12. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się dla każdej formy zajęć: */** 

na ocenę 3 na ocenę 3,5 na ocenę 4 na ocenę 4,5 na ocenę 5 

od 51% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 62,5% 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 75% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

od 82,5% wszystkich 

możliwych punktów 

do zdobycia 

od 90 % 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

*Szczegółowe kryteria oceny poszczególnych wytworów prac studentów (metod weryfikacji efektów uczenia 

się) opracowuje i przedstawia studentom nauczyciel akademicki prowadzący daną formę zajęć. 

**Wykaz pytań i tematów oraz wytwory prac studentów lub innych dowodów na osiągnięcie wszystkich założonych 

efektów uczenia się wraz z punktacją przechowywane są w przeznaczonym do tego celu pomieszczeniu. 

 

13. Bilans punktów ECTS: 
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 Rodzaj zajęć Liczba godzin Liczba punktów 

ECTS 

Udział w wykładach 6 0,2 

Udział w ćwiczeniach 6 0,2 



Udział w zaliczeniu 4 0,1 

RAZEM 20 0,5 
S
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Przygotowanie do wykładu 5 0,1 

Samodzielne studia literatury 5 0,1 

Inna: projekt 15 0,3 

RAZEM 
25 0,5 

 

14. Wykaz literatury: 

 

Obowiązkowa: 

1) Klimkiewicz M., Kosieradzka A., Pająk E., Zarządzanie produkcją i usługami, wyd. PWE, 

Warszawa 2021 

2) G. Rosa. Konsument na rynku usług, C.H. Beck, Warszawa 2015 

3) P. Kotler,  Marketing. Podręcznik europejski, Rebis, Warszawa 2012 

4) A. Dąbrowska, Ochrona i edukacja konsumentów na wybranych rynkach usług, PWE, 

Warszawa 2012 
 

Uzupełniająca: 

1) A. Czubała, A. Jonas, T. Smole, J. Wiktor, Marketing usług. Oficyna a Wolters Kliwer Business, 

2012 

2) S. Flejterski, A. Panasiuk, J. Perenc, G. Rosa, Współczesna ekonomika usług, Wydawnictwo 

Naukowe PWN, Warszawa 2005 
 

 

  



Sylabus z przedmiotu: Zarządzanie procesami biznesowymi    

 

1. Nazwa jednostki prowadzącej przedmiot: WSSG w Przeworsku 

 

2. Nazwa modułu: moduł przedmiotów kierunkowych 

    Nazwa przedmiotu: Zarządzanie procesami biznesowymi 

    Status przedmiotu: obowiązkowy 

3. Kierunek studiów: Zarządzanie 

    Poziom studiów: studia drugiego stopnia 

    Forma studiów: studia niestacjonarne 

    Profil studiów: profil praktyczny 

    Semestr: III 

    Rok: II 

4. Nazwa jednostki, dla której przedmiot jest oferowany: Wydział Ekonomii 

5. Informacje o przedmiocie:  

a) rodzaj zajęć wykład / ćwiczenia 

b) liczba godzin wykład: 10 ćwiczenia: 16  

c) metody dydaktyczne wykład, prezentacja multimedialna, dyskusja, wykład informacyjny i 

problemowy, objaśnienie 

ćwiczenia: ćwiczenia problemowe, analiza przypadków, rozwiązywanie 

zadań praktycznych, praca indywidualna i zespołowa, dyskusja 

dydaktyczna. 

 d) miejsce realizacji      

zajęć 

wykład: zdalnie, z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na 

odległość (online) 

ćwiczenia: pomieszczenia dydaktyczne Uczelni 

 e) forma zaliczenia  wykład: egzamin  

ćwiczenia: zaliczenie na ocenę 

 f) sposób zaliczenia wykład: egzamin pisemny (pytania otwarte) 

ćwiczenia: kolokwium (pytania otwarte), projekt 

 g) punkty ECTS  3,0 

 h) język wykładowy język polski 
 

 

6. Nazwisko i imię oraz stopień naukowy koordynatora przedmiotu:  

Tytuł naukowy, stopień naukowy lub tytuł zawodowy osoby (osób) prowadzącej (prowadzących) moduł: 

Wykład  

Ćwiczenia  
 

7. Określenie wymogów wstępnych: Podstawowa wiedza, umiejętności i kompetencje zdobyte na 

przedmiotach: organizacja i zarządzanie, statystyka , analiza ekonomiczno-finansowa 

 

8. Cele przedmiotu: zapoznanie studentów z podejściem procesowym w zarządzaniu oraz zasadami i 

narzędziami zarządzania procesami biznesowymi 

 

9. Treści programowe: 

Wykład Wprowadzenie w tematykę zajęć oraz przedstawienie zbioru oczekiwanych efektów, 

sposobu ich realizacji i szczegółowych kryteriów zaliczenia przedmiotu. 

Orientacja funkcjonalna i procesowa w zarządzaniu. 

Podejście procesowe w wybranych koncepcjach zarządzania.  

Definicja i klasyfikacja rodzajowa procesów.  

Modele i standaryzacja procesów.  

Istota i cele zarządzania procesami. 

 Metodyka zarządzania procesami gospodarczymi. 

 Identyfikacja i odwzorowywanie (mapowanie) procesów.  

Projektowanie procesu i wdrażanie zmian (usprawnianie).  

Kierowanie procesami.  

Metody i techniki (w tym informatyczne) usprawniania procesów i zarządzania nimi.  



Wdrożenie podejścia procesowego w przedsiębiorstwie.  

Formy organizacji procesowej w przedsiębiorstwie. 

Ćwiczenia Wprowadzenie w tematykę zajęć oraz przedstawienie zbioru oczekiwanych efektów, 

sposobu ich realizacji i szczegółowych kryteriów zaliczenia przedmiotu. 

Opis firmy do analizy (misja, wizja, strategia a zarządzanie procesami. Strategie 

charakterystyczne dla wybranego obszaru optymalizacji). 

Model procesowy organizacji: identyfikacja i opis głównych oraz pomocniczych procesów 

w organizacji. 

Analiza struktury organizacyjnej i identyfikacja jej typu.  

Charakterystyka i szczegółowy opis wybranego procesu głównego. Mapa procesu.  

Optymalizacja procesów organizacji. Ustalenie systemu zarządzania efektywnością.  

Optymalizacja przebiegu wybranego procesu głównego. Mapa zmodyfikowanego procesu.  

Zaproponowanie systemu IT (lub narzędzi informatycznych) wspomagających zarządzanie 

procesami w organizacji (w szczególności w optymalizowanym obszarze). 
 

10. Efekty uczenia się: 

Lp.  

Opis efektów uczenia się 

Odniesienie do 

kierunkowych efektów 

uczenia się 

1. Student rozumienia specyfiki zarządzania procesami biznesowymi. K _W02 

2. Student zna wzajemne relacje między procesami biznesowymi, 

procesami zarządzania i procesami wsparcia. 

K _W03 

3. Student umie obliczać i analizować dane procesu stosowane w 

technikach usprawniania i optymalizacji procesu 

K _U06 

4. Student potrafi wykazywać się biegłością i innowacyjnością 

potrzebną do rozwiązywania założonych problemów 

K _U07 

5. Student będzie posiadał postawy kreatywne i proaktywne w 

realizacji projektów, jak również posiada świadomość skutków 

podjętych decyzji. 

K _K04 

 

11. Sposoby weryfikacji zakładanych efektów uczenia się osiąganych przez studenta: 

 

 

Opis efektów uczenia się 

Sposoby weryfikacji zakładanych  

efektów uczenia się 

Egzamin 

pisemny 

(pytania 

otwarte) 

Projekt Kolokwium 

pisemne 

(pytania 

otwarte) 

Student zna wzajemne relacje między procesami biznesowymi, 

procesami zarządzania i procesami wsparcia. 
X 

 
 

Student umie obliczać i analizować dane procesu stosowane w 

technikach usprawniania i optymalizacji procesu 
X 

 
 

Student potrafi wykazywać się biegłością i innowacyjnością 

potrzebną do rozwiązywania założonych problemów 
 

X 
         X 

Student będzie posiadał postawy kreatywne i proaktywne w 

realizacji projektów, jak również posiada świadomość skutków 

podjętych decyzji. 

 

X 

         X 

Student zna wzajemne relacje między procesami biznesowymi, 

procesami zarządzania i procesami wsparcia. 
 

X 
         X 

 

12. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się dla każdej formy zajęć: */** 

na ocenę 3 na ocenę 3,5 na ocenę 4 na ocenę 4,5 na ocenę 5 

od 51% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 62,5% 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 75% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

od 82,5% wszystkich 

możliwych punktów 

do zdobycia 

od 90 % 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 



*Szczegółowe kryteria oceny poszczególnych wytworów prac studentów (metod weryfikacji efektów 

uczenia się) opracowuje i przedstawia studentom nauczyciel akademicki prowadzący daną formę zajęć. 

**Wykaz pytań i tematów oraz wytwory prac studentów lub innych dowodów na osiągnięcie wszystkich 

założonych efektów uczenia się wraz z punktacją przechowywane są w przeznaczonym do tego celu 

pomieszczeniu. 

 

13. Bilans punktów ECTS: 
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Rodzaj zajęć Liczba godzin Liczba punktów ECTS 

Udział w wykładach 10 0,3 

Udział w ćwiczenia 16 0,5 

Udział w konsultacjach  8 0,2 

Udział w zaliczeniu 6 0,2 

Udział w egzaminie 7 0,2 

RAZEM 47 1,4 

S
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Przygotowanie do wykładu 5 0,2 

Przygotowanie do ćwiczeń 8 0,2 

Przygotowanie do egzaminu 10 0,3 

Przygotowanie do kolokwium 10 0,3 

Samodzielne studia literatury 5 0,2 

Inna: projekt 15 0,4 

RAZEM 
53 1,6 

 

14. Wykaz literatury: 

 

Obowiązkowa: 

1. Michalski E., Zarządzanie przedsiębiorstwem, wyd. PWN, Warszawa 2021 

2. M. Wirkus (red.), Zarządzanie projektami i procesami. Teoria i przypadki praktyczne, Difin, 

Warszawa 2013 

3. M. Trocki (red.), Nowoczesne zarzadzanie projektami, PWE, Warszawa 2012 

4.  E. Skrzypek, M. Hoffman, Zarządzanie procesami w przedsiębiorstwie, Oficyna a Wolters 

Kluwer business, Warszawa 2010 
 

Uzupełniająca: 

1.  A. Bitkowska, Zarządzanie procesami biznesowymi w przedsiębiorstwie, Warszawa: Vizja 

Press & IT, 2009 

2. P. Grajewski, Koncepcja struktury organizacji procesowej, Tonik, Toruń 2003  

3. T. Kasprzak (red.), Modele referencyjne w zarządzaniu procesami biznesu, Difin, Warszawa 

2005 
 

 

 

  



Sylabus przedmiotu: Zarządzanie inwestycjami 

1. Nazwa jednostki prowadzącej przedmiot: WSSG w Przeworsku 

2. Nazwa modułu: moduł przedmiotów kierunkowych 

    Nazwa przedmiotu: Zarządzanie inwestycjami 

    Status przedmiotu: obowiązkowy 

3. Kierunek studiów: Zarządzanie 

    Poziom studiów: studia drugiego stopnia 

    Forma studiów: studia niestacjonarne 

    Profil studiów: profil praktyczny 

    Semestr: III 

    Rok: II 

4. Nazwa jednostki, dla której przedmiot jest oferowany: Wydział Ekonomii 

5. Informacje o przedmiocie:  

a) rodzaj zajęć wykład, ćwiczenia 

b) liczba godzin wykład: 10 Ćwiczenia: 16 

c) metody dydaktyczne wykład z prezentacją multimedialną, wykład informacyjny, zadania liczbowe, 

studium przypadku 

ćwiczenia: metody aktywizujące, studium przypadku, zadania problemowe, 

praca z materiałami źródłowymi, praca w grupach, prezentacja i omówienie 

wyników. 

 d) miejsce realizacji      

zajęć 

wykład: zdalnie, z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość 

(online) 

ćwiczenia: pomieszczenia dydaktyczne Uczelni 

 e) forma zaliczenia  wykład: egzamin na ocenę 

ćwiczenia: zaliczenie na ocenę 

 f) sposób zaliczenia wykład: egzaminpisemny (pytania otwarte) 

ćwiczenia: kolokwium pisemne (pytania otwarte), projekt 

 g) punkty ECTS 3,0 

 h) język wykładowy język polski 
 

6. Nazwisko i imię oraz stopień naukowy koordynatora przedmiotu: 

Tytuł naukowy, stopień naukowy lub tytuł zawodowy osoby (osób) prowadzącej (prowadzących) przedmiot: 

wykład  

ćwiczenia  
 

7. Wymagania wstępne: Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii i matematyki 

8. Cel przedmiotu: Celem kształcenia jest nabycie wiedzy i umiejętności w zakresie projektowania i analizy 

opłacalności inwestycji. 



9. Treści programowe: 

wykład 

Wprowadzenie w tematykę zajęć oraz przedstawienie zbioru oczekiwanych efektów, sposobu ich realizacji  

i szczegółowych kryteriów zaliczenia przedmiotu. 

Wybrane zagadnienia z teorii inwestowania. 

Źródła finansowania rozwoju przedsiębiorstw. 

Oczekiwana stopa dochodu i ryzyko. 

Teoria port folio. 

Teoria procentu. 

Metody oceny projektów inwestycyjnych. 

Kryteria wyboru projektów inwestycyjnych. 

ćwiczenia 

Wprowadzenie w tematykę zajęć oraz przedstawienie zbioru oczekiwanych efektów, sposobu ich realizacji  

i szczegółowych kryteriów zaliczenia przedmiotu. 

Lokaty bankowe. 

Kredyty bankowe. 

Obliczenia wartości bieżącej i przyszłej. 

Dyskonto. 

Kapitalizacja. 

Wartość aktualna kapitału. 

Wartość przyszła. 

Systematyczne wkłady oszczędnościowe. 

Kalkulacja długów. 

Renty. 

Leasing. 
 

10. Efekty uczenia się: 

Lp. 

 

Opis efektów uczenia się 

 

Odniesienie do 

kierunkowych efektów 

uczenia się 

1. Student ma wiedzę w zakresie zasad liczenia projektów inwestycyjnych 

oraz instrumentów finansowania rozwoju 

K_W10 

K_W12 

 

2. Student potrafi liczyć podstawowe projekty inwestycyjne i instrumenty 

finansowania rozwoju 

K_U06 

K_U13 

3. Student wykazuje zainteresowanie zagadnieniami dotyczącymi 

racjonalnego projektowania przedsięwzięć inwestycyjnych 

K_K04 

K_K08 

 
 

11. Sposoby weryfikacji zakładanych efektów uczenia się osiąganych przez studenta: 

 

 

Opis efektów uczenia się 

Sposoby weryfikacji zakładanych 

efektów uczenia się 

Egzamin 

pisemny 

(pytania 

otwarte) 

Kolokwium 

pisemne 

(pytania 

otwarte) 

Projekt  

Student ma wiedzę w zakresie zasad liczenia projektów 

inwestycyjnych oraz instrumentów finansowania rozwoju 

X X  

Student potrafi liczyć podstawowe projekty inwestycyjne i 

instrumenty finansowania rozwoju 

X X X 

Student wykazuje zainteresowanie zagadnieniami dotyczącymi 

racjonalnego projektowania przedsięwzięć inwestycyjnych 

  X 

 



12. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się dla każdej formy zajęć: */** 

na ocenę 3 na ocenę 3,5 na ocenę 4 na ocenę 4,5 na ocenę 5 

od 51% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 62,5% 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 75% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

od 82,5% wszystkich 

możliwych punktów 

do zdobycia 

od 90 % 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

*Szczegółowe kryteria oceny poszczególnych wytworów prac studentów (metod weryfikacji efektów uczenia się) opracowuje 

i przedstawia studentom nauczyciel akademicki prowadzący daną formę zajęć. 

**Wykaz pytań i tematów oraz wytwory prac studentów lub innych dowodów na osiągnięcie wszystkich założonych efektów 

uczenia się wraz z punktacją przechowywane są w przeznaczonym do tego celu pomieszczeniu. 

 

13. Bilans punktów ECTS: 
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Rodzaj zajęć Liczba godzin Liczba punktów 

ECTS 

Udział w wykładach 10 0,3 

Udział w ćwiczeniach 16 0,5 

Udział w konsultacjach  8 0,2 

Udział w egzaminie 6 0,2 

Udział w zaliczeniu 7 0,2 

RAZEM 
47 1,4 

S
am

o
d
zi

el
n
a 

p
ra

ca
 s

tu
d
en

ta
 Przygotowanie do wykładów 5 0,2 

Przygotowanie do ćwiczeń 8 0,2 

Przygotowanie do egzaminu 10 0,3 

Przygotowanie do kolokwium 10 0,3 

Samodzielne studia literatury 5 0,2 

Inna: projekt 15 0,4 

RAZEM 53 1,6 
 

14. Wykaz literatury przedmiotu: 

Obowiązkowa: 

1. Knosala R., Marek – Kołodziej K., Oleszek S., Zarządzanie projektami innowacyjnymi. Aplikacje w 

środowisku PLM, wyd. PWE, Warszawa 2021 

2. R. Rębilas, Finansowanie inwestycji przedsiębiorstw, Difin, Warszawa 2016 

3. W. Rogowski, Rachunek efektywności inwestycji, Wolters Kluwer, Warszawa 2013 

4. Z. Panfila (red.). Finansowanie rozwoju przedsiębiorstw. Studia przypadków, Difin, Warszawa 2008 
 

Uzupełniająca: 

9. P. Chrzan, Matematyka finansowa. Podstawy teorii procentu, Bizant, Katowice 2001 

10. K. Grysa, Podstawy matematyki finansowej, Wyd. Stachurski, Kielce 2000 

11. K. Jajuga, Inwestycje. Instrumenty finansowe. Ryzyko finansowe, PWN, Warszawa 1996  
 

 

 

 

  



Sylabus z przedmiotu: Zarządzanie projektami 

            

1. Nazwa jednostki prowadzącej przedmiot: WSSG w Przeworsku 

 

2. Nazwa modułu: moduł przedmiotów kierunkowych 

    Nazwa przedmiotu: Zarządzanie projektami 

    Status przedmiotu: obowiązkowy 

3. Kierunek studiów: Zarządzanie 

    Poziom studiów: studia drugiego stopnia 

    Forma studiów: studia niestacjonarne 

    Profil studiów: profil praktyczny 

    Semestr: IV 

    Rok: II 

4. Nazwa jednostki, dla której przedmiot jest oferowany: Wydział Ekonomii 

5. Informacje o przedmiocie:  

a) rodzaj zajęć wykład/ćwiczenia 

b) liczba godzin wykład: 10 ćwiczenia: 16  

c) metody dydaktyczne wykład, prezentacja multimedialna, dyskusja, wykład informacyjny i 

problemowy, objaśnienie 

ćwiczenia: ćwiczenia praktyczne, analiza sytuacji problemowych, metoda 

projektu, dyskusja moderowana, praca indywidualna i zespołowa, prezentacja 

opracowanych rozwiązań. 

 d) miejsce realizacji      

zajęć 

wykład: zdalnie, z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość 

(online) 

ćwiczenia: pomieszczenia dydaktyczne Uczelni 

 e) forma zaliczenia  Wykład: egzamin 

ćwiczenia: zaliczenie na ocenę 

 f) sposób zaliczenia wykład: egzamin pisemny (pytania otwarte) 

ćwiczenia: projekt 

 g) punkty ECTS  4,0 

 h) język wykładowy język polski 
 

 

6. Nazwisko i imię oraz stopień naukowy koordynatora przedmiotu:  

Tytuł naukowy, stopień naukowy lub tytuł zawodowy osoby (osób) prowadzącej (prowadzących) moduł: 

Wykład  

Ćwiczenia  
 

7. Określenie wymogów wstępnych: Podstawowa wiedza, umiejętności i kompetencje zdobyte na 

przedmiotach: analizy ekonomiczno - finansowej oraz rachunkowości. 

 

8. Cele przedmiotu: nabycie umiejętności oceny efektywności inwestycji o charakterze komercyjnym oraz 

użyteczności publicznej w oparciu o zdobytą wiedzę teoretyczną oraz kompetencje kreatywnej i 

odpowiedzialnej współpracy. 

 

9. Treści programowe: 

Wykład Wprowadzenie w tematykę zajęć oraz przedstawienie zbioru oczekiwanych efektów, 

sposobu ich realizacji i szczegółowych kryteriów zaliczenia przedmiotu. 

Podstawy zarządzania projektami definicje i pojęcia, cykl życia projektu 

Planowanie projektu, harmonogram, zarządzanie zakresem projektu, zarządzanie 

budżetem  

Zarządzanie zmianą , jakością i czasem w projekcie  

Metodyka zarządzania projektem europejskim  

Zarządzanie projektem metodą Earned Value  

Zarządzanie komunikacją i zespołem w projekcie  

Przegląd rożnych technik i metodyk zaczadzania projektami, analiza, porównanie 



Ćwiczenia Wprowadzenie w tematykę zajęć oraz przedstawienie zbioru oczekiwanych efektów, 

sposobu ich realizacji i szczegółowych kryteriów zaliczenia przedmiotu. 

Podstawy zarządzania projektami definicje i pojęcia, cykl życia projektem 

Planowanie projektu, harmonogram, zarządzanie zakresem projektu, zarządzanie budżetem  

Zarządzanie zmianą , jakością i czasem w projekcie  

Metodyka zarządzania projektem europejskim  

Zarządzanie projektem metodą Earned Value  

Zarządzanie komunikacją i zespołem w projekcie 
 

 

10. Efekty uczenia się: 

Lp.  

Opis efektów uczenia się 

Odniesienie do 

kierunkowych efektów 

uczenia się 

1. Student definiuje pojęcia, rozumie specyfikę zarządzania projektami, K_W01 

2. Student zna i klasyfikuje metody zarządzania projektami K _W11 

3. Student potrafi określić założenia oraz stworzyć poszczególne elementy 

składowe procesu zarządzania projektem (harmonogram, budżet) 

K _U04 

4. Student potrafi dobrać odpowiednią metodę obliczenia efektywności 

realizacji projektu oraz stan zaawansowania realizacji projektu, 

K _U12 

5. Student myśli kreatywnie, wykazuje się postawą przedsiębiorczą, 

zachowuje ostrożność w podejmowanych decyzjach. 

K _K06 

 

 

11. Sposoby weryfikacji zakładanych efektów uczenia się osiąganych przez studenta: 

 

 

Opis efektów uczenia się 

Sposoby weryfikacji 

zakładanych efektów 

uczenia się 

Egzamin 

pisemny 

(pytania 

otwarte) 

Projekt 

Student definiuje pojęcia, rozumie specyfikę zarządzania projektami, X  

Student zna i klasyfikuje metody zarządzania projektami X  

Student potrafi określić założenia oraz stworzyć poszczególne elementy składowe 

procesu zarządzania projektem (harmonogram, budżet) 
 X 

Student potrafi dobrać odpowiednią metodę obliczenia efektywności realizacji 

projektu oraz stan zaawansowania realizacji projektu, 
 X 

Student myśli kreatywnie, zachowuje ostrożność w podejmowanych decyzjach.  X 
 

 

12. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się dla każdej formy zajęć: */** 

na ocenę 3 na ocenę 3,5 na ocenę 4 na ocenę 4,5 na ocenę 5 

od 51% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 62,5% 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 75% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

od 82,5% wszystkich 

możliwych punktów 

do zdobycia 

od 90 % 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

*Szczegółowe kryteria oceny poszczególnych wytworów prac studentów (metod weryfikacji efektów uczenia 

się) opracowuje i przedstawia studentom nauczyciel akademicki prowadzący daną formę zajęć. 

**Wykaz pytań i tematów oraz wytwory prac studentów lub innych dowodów na osiągnięcie wszystkich 

założonych efektów uczenia się wraz z punktacją przechowywane są w przeznaczonym do tego celu 

pomieszczeniu. 

 

 

 



 

13. Bilans punktów ECTS: 
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Rodzaj zajęć Liczba godzin Liczba punktów ECTS 

Udział w wykładach 10 0,4 

Udział w ćwiczeniach 16 0,7 

Udział w konsultacjach  6 0,2 

Udział w zaliczeniu 5 0,2 

Udział w egzaminie 5 0,2 

RAZEM 42 1,7 

S
am

o
d
zi

el
n
a 

p
ra

ca
 

st
u

d
en

ta
 

Przygotowanie do wykładu 5 0,2 

Przygotowanie do ćwiczeń 10 0,4 

Przygotowanie do egzaminu 10 0,4 

Samodzielne studia literatury 10 0,4 

Inna: projekt 23 0,9 

RAZEM 
58 2,3 

 

14. Wykaz literatury: 

 

Obowiązkowa: 

1. Pawlak M., zarządzanie projektami, wyd. PWN, Warszawa 2021 

2. M. Wirkus (red.), Zarządzanie projektami i procesami. Teoria i przypadki praktyczne, Difin, 

Warszawa 2013 

3. R.K. Wysocki, R. Mcgary , Efektywne zarzadzanie projektami, Helion, Gliwice 2013 

4. M. Kopczewski, Praktyczne lekcje zarządzania projektami, Helion, Gliwice 2013 
 

Uzupełniająca: 

1. D. Lock , Podstawy zarządzania projektami, PWE, Warszawa 2003 

2. M. Trocki, B. Gucza , K. Ogonek , Zarządzanie projektami, PWE, Warszawa 2003 

3. J. Philips, Zarzadzanie projektami IT, Helion, Gliwice 2005 
 

 

  



Sylabus z przedmiotu: Negocjacje i public relations 

      

1. Nazwa jednostki prowadzącej przedmiot: WSSG w Przeworsku 

 

2. Nazwa modułu: moduł przedmiotów kierunkowych 

    Nazwa przedmiotu: Negocjacje i public relations 

    Status przedmiotu: obowiązkowy 

3. Kierunek studiów: Zarządzanie 

    Poziom studiów: studia drugiego stopnia 

    Forma studiów: studia niestacjonarne 

    Profil studiów: profil praktyczny 

    Semestr: IV 

    Rok: II 

4. Nazwa jednostki, dla której przedmiot jest oferowany: Wydział Ekonomii 

5. Informacje o przedmiocie:  

a) rodzaj zajęć wykład / ćwiczenia 

b) liczba godzin wykład: 10 ćwiczenia: 10  

c) metody dydaktyczne wykład, prezentacja multimedialna, dyskusja, wykład informacyjny i 

problemowy, objaśnienie, metody przypadków 

 d) miejsce realizacji      

zajęć 

wykład: zdalnie, z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość 

(online) 

ćwiczenia: pomieszczenia dydaktyczne Uczelni 

 e) sposób zaliczenia  Wykład: zaliczenie na ocenę 

ćwiczenia: zaliczenie na ocenę 

 f) forma zaliczenia Wykład: zaliczenie  pisemne (pytania otwarte) 

ćwiczenia: prezentacja, case study 

 g) punkty ECTS  3,0 

 h) język wykładowy język polski 
 

 

6. Nazwisko i imię oraz stopień naukowy koordynatora przedmiotu:  

Tytuł naukowy, stopień naukowy lub tytuł zawodowy osoby (osób) prowadzącej (prowadzących) moduł: 

Wykład  

Ćwiczenia  
 

7. Określenie wymogów wstępnych: Podstawowa wiedza, umiejętności i kompetencje zdobyte na 

przedmiotach: mikroekonomia, statystyka i marketing 

8. Cele przedmiotu: zdobycie umiejętności pozwoli świadomie dostosowywać typ zachowania do adekwatnej 

sytuacji, umiejętnie skomunikuje się i poprowadzi negocjacje. 

9. Treści programowe: 

Wykład Wprowadzenie w tematykę zajęć oraz przedstawienie zbioru oczekiwanych efektów, 

sposobu ich realizacji i szczegółowych kryteriów zaliczenia przedmiotu. Konflikt, 

współczesny i tradycyjny pogląd na konflikt, struktura konfliktu, kierowanie konfliktem.  

Negocjacje metodą rozwiązywania konfliktów.  

Sposoby stymulowania konfliktu.  

Metody rozwiązywania konfliktów sposobami poza negocjacyjnymi: facylitacje, 

mediacje, arbitraż, sąd. 

Budowanie wizerunku firmy. 

 Otoczenie wewnętrzne i zewnętrzne organizacji. 

Nowoczesne  techniki PR.  

Jak rozpocząć działania PR w organizacji. 

PR kryzysowe 

Cross Cultural Communication. 

Analizy prowadzone w PR. 

Ćwiczenia Wprowadzenie w tematykę zajęć oraz przedstawienie zbioru oczekiwanych efektów, 

sposobu ich realizacji i szczegółowych kryteriów zaliczenia przedmiotu. 

Typologia niewerbalnych aktów komunikacji i ich znaczenie funkcjonalne. 



Analiza skuteczności różnych kanałów komunikacji w odniesieniu do danych 

eksperymentalnych.  

Proksemika – zarys problematyki ze szczególnym uwzględnieniem specyfiki tego kanału 

komunikacji niewerbalnej w odniesieniu do różnic indywidualnych i kulturowych.  

Odległości interpersonalne w mediach.  
 

10. Efekty uczenia się: 

Lp.  

Opis efektów uczenia się 

Odniesienie do 

kierunkowych efektów 

uczenia się 

1. Student ma wiedzę w zakresie funkcjonowania przedsiębiorstw na rynku i 

wpływu kształtowania wizerunku na ich działalność 

K_W14 

2. Student potrafi zastosować zdobytą wiedzę w praktyce w kontekście 

komunikacji biznesowej (kontekst międzynarodowy, międzykulturowy). 

K _U01 

3. Student umiejętnie opracowuje etapy komunikacji, projektuje proces 

negocjacji i implementuje właściwą strategię negocjacyjną w zależności 

od typu partnera (kontekst międzynarodowy, międzykulturowy). 

K _U02 

4. Student potrafi zidentyfikować i zanalizować otoczenie bliższe  i dalsze 

przedsiębiorstwa w aspekcie kreowania strategii PR 

 

K _U11 

5. Student ma świadomość samodzielnego śledzenia zmian w otoczeniu 

rynkowym przedsiębiorstw 

K _K06 

 

11. Sposoby weryfikacji zakładanych efektów uczenia się osiąganych przez studenta: 

 

 

Opis efektów uczenia się 

Sposoby weryfikacji zakładanych 

efektów uczenia się 

Zaliczenie 

pisemne 

(pytania 

otwarte) 

Prezentacja  Inna: case 

study 

Student ma wiedzę w zakresie funkcjonowania przedsiębiorstw na 

rynku i wpływu kształtowania wizerunku na ich działalność 

X   

Student potrafi zastosować zdobytą wiedzę w praktyce w kontekście 

komunikacji biznesowej (kontekst międzynarodowy, 

międzykulturowy). 

 X X 

Student umiejętnie opracowuje etapy komunikacji, projektuje proces 

negocjacji i implementuje właściwą strategię negocjacyjną  

w zależności od typu partnera (kontekst międzynarodowy, 

międzykulturowy). 

 X X 

Student potrafi zidentyfikować i zanalizować otoczenie bliższe   

i dalsze przedsiębiorstwa w aspekcie kreowania strategii PR 

 X  

Student ma świadomość samodzielnego śledzenia zmian w otoczeniu 

rynkowym przedsiębiorstw 

 X  

 

12. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się dla każdej formy zajęć: */** 

na ocenę 3 na ocenę 3,5 na ocenę 4 na ocenę 4,5 na ocenę 5 

od 51% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 62,5% 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 75% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

od 82,5% wszystkich 

możliwych punktów 

do zdobycia 

od 90 % 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

*Szczegółowe kryteria oceny poszczególnych wytworów prac studentów (metod weryfikacji efektów uczenia się) 

opracowuje i przedstawia studentom nauczyciel akademicki prowadzący daną formę zajęć. 

**Wykaz pytań i tematów oraz wytwory prac studentów lub innych dowodów na osiągnięcie wszystkich założonych 

efektów uczenia się wraz z punktacją przechowywane są w przeznaczonym do tego celu pomieszczeniu. 



 

13. Bilans punktów ECTS: 
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Rodzaj zajęć Liczba godzin Liczba punktów ECTS 

Udział w wykładach 10 0,4 

Udział w ćwiczeniach 10 0,4 

Udział w konsultacjach  8 0,2 

Udział w zaliczeniu 8 0,3 

RAZEM 43 1,3 

Przygotowanie do ćwiczeń 17 0,5 

Przygotowanie do zaliczenia 10 0,3 

Samodzielne studia literatury 5 0,1 

Inne (jakie?) case study 

                      projekt 

15 

10 

0,5 

0,3 

RAZEM 
57 1,7 

 

14. Wykaz literatury: 

Obowiązkowa: 

1. Kowalczyk E., Psychologia negocjacji. Między nauką a praktyką zarządzania, wyd. PWN, 

Warszawa 2021 

2. O. Krzyzowska,, R. Szczepaniak, Nietypowe przypadki Public Relations, Wyd. One Press, 

2003;  

3. J. Roy,  M. Saunders, B. Barry, J. W. Minton, Zasady negocjacji, Wyd. Rebis, Poznań 2008.  

4.  R. Pałgan, Natura negocjacji handlowych, Wyd. Gdańskiej Szkoły Wyższej, Gdańsk 2012 
 

Uzupełniająca: 

1. J. Szyfter, Public Relations w Internecie, Gliwice 2005 

2. G. Spence, Jak skutecznie przekonywać, Wyd. REBIS, Poznań 2001,  

3. E. M.  Cenker  Negocjacje jako forma komunikacji interpersonalnej. Wyd. Wyższej Szkoły 

Bankowej, Poznań 2011 
 

 

 

  



Sylabus przedmiotu: Etyka gospodarcza 

1. Nazwa jednostki prowadzącej przedmiot: WSSG w Przeworsku 

2. Nazwa modułu: moduł przedmiotów kierunkowych 

    Nazwa przedmiotu: Etyka gospodarcza 

    Status przedmiotu: obowiązkowy 

3. Kierunek studiów: Zarządzanie 

    Poziom studiów: studia drugiego stopnia 

    Forma studiów: studia niestacjonarne 

    Profil studiów: profil praktyczny 

    Semestr: IV 

    Rok: II 

4. Nazwa jednostki, dla której przedmiot jest oferowany: Wydział Ekonomii 

5. Informacje o przedmiocie:  

a) rodzaj zajęć wykład, ćwiczenia 

b) liczba godzin wykład: 10 ćwiczenia: 10  

c) metody dydaktyczne wykład z prezentacją multimedialną, wykład informacyjny, studium 

przypadku, metoda projektowa 

ćwiczenia: ćwiczenia problemowe, analiza przypadków, rozwiązywanie 

zadań praktycznych, praca indywidualna i zespołowa, dyskusja dydaktyczna. 

 d) miejsce realizacji      

zajęć 

wykład: zdalnie, z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość 

(online) 

ćwiczenia: pomieszczenia dydaktyczne Uczelni 

 e) forma zaliczenia  wykład: zaliczenie na ocenę 

ćwiczenia: zaliczenie na ocenę 

 f) sposób zaliczenia wykład: zaliczenie pisemne (pytania otwarte) 

ćwiczenia: projekt, esej 

 g) punkty ECTS 4,0 

 h) język wykładowy język polski 
 

6. Nazwisko i imię oraz stopień naukowy koordynatora przedmiotu: 

Tytuł naukowy, stopień naukowy lub tytuł zawodowy osoby (osób) prowadzącej (prowadzących) przedmiot: 

wykład  

ćwiczenia  
 

7. Wymagania wstępne: Podstawowa wiedza z zakresu z zakresu ekonomii, organizacji i zarządzania 

8. Cel przedmiotu: Celem kształcenia jest nabycie wiedzy z zakresu etyki gospodarczej oraz umiejętności 

stosowania norm etycznych w analizie i ocenie zjawisk gospodarczych. 



9. Treści programowe: 

wykład 

Wprowadzenie w tematykę zajęć oraz przedstawienie zbioru oczekiwanych efektów, sposobu ich realizacji  

i szczegółowych kryteriów zaliczenia przedmiotu. 

Etyka gospodarcza jako nauka praktyczna. 

Status etyki gospodarczej. 

Podstawowe pojęcia z etyki. 

Wybrane koncepcje etyczne. 

Wartości i normy moralne. 

Ewolucja etyki gospodarczej. 

Aksjologiczne podstawy gospodarowania. 

Analiza etyczna. 

Bogactwo i ubóstwo jako problem etyczny. 

Koncepcje systemu gospodarczego w świetle etyki. 

Religie a biznes. 

ćwiczenia 

Wprowadzenie w tematykę zajęć oraz przedstawienie zbioru oczekiwanych efektów, sposobu ich realizacji  

i szczegółowych kryteriów zaliczenia przedmiotu. 

Społeczna odpowiedzialność przedsiębiorstw. 

Etyczne problemy zarządzania. 

Etyka działań marketingowych. 

Etyka w sferze finansów. 

Kodeksy etyczne. 

Korupcja. 

Konflikt interesów. 

Etyka pracy. 

Etyka konsumpcji. 

Audyt etyczny organizacji. 

Bieżące problemy etyczne w życiu gospodarczym. 
 

10. Efekty uczenia się: 

Lp. 

 

Opis efektów uczenia się 

 

Odniesienie do 

kierunkowych efektów 

uczenia się 

1. Student ma pogłębioną wiedzę w zakresie etyki gospodarczej K_W02 

K_W07 

 

 

2. Student potrafi wykonywać analizę etyczną oraz stosować normy 

moralne do życia gospodarczego 

K_U03 

K_U08 

 

3. Student ma świadomość konieczności uwzględniania aspektów 

etycznych w życiu gospodarczym 

K_K03 

 
 

11. Sposoby weryfikacji zakładanych efektów uczenia się osiąganych przez studenta: 

 

 

Opis efektów uczenia się 

Sposoby weryfikacji zakładanych 

efektów uczenia się 

Zaliczenie 

pisemne 

(pytania 

otwarte) 

projekt esej 

Student ma pogłębioną wiedzę w zakresie etyki gospodarczej X X  

Student potrafi wykonywać analizę etyczną oraz stosować normy 

moralne do życia gospodarczego 

X X  

Student ma świadomość konieczności uwzględniania aspektów 

etycznych w życiu gospodarczym 

 X X 

 



12. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się dla każdej formy zajęć: */** 

na ocenę 3 na ocenę 3,5 na ocenę 4 na ocenę 4,5 na ocenę 5 

od 51% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 62,5% 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 75% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

od 82,5% wszystkich 

możliwych punktów 

do zdobycia 

od 90 % 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

*Szczegółowe kryteria oceny poszczególnych wytworów prac studentów (metod weryfikacji efektów uczenia się) opracowuje 

i przedstawia studentom nauczyciel akademicki prowadzący daną formę zajęć. 

**Wykaz pytań i tematów oraz wytwory prac studentów lub innych dowodów na osiągnięcie wszystkich założonych efektów 

uczenia się wraz z punktacją przechowywane są w przeznaczonym do tego celu pomieszczeniu. 

 

13. Bilans punktów ECTS: 
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Rodzaj zajęć Liczba godzin Liczba punktów 

ECTS 

Udział w wykładach 10 0,4 

Udział w ćwiczeniach 10 0,4 

Udział w konsultacjach  13 0,5 

Udział w zaliczeniu 9 0,4 

RAZEM 
42 1,7 

S
am

o
d
zi

el
n
a 

p
ra

ca
 

st
u
d
en

ta
 

Przygotowanie do wykładów 10 0,4 

Przygotowanie do ćwiczeń 15 0,6 

Przygotowanie do zaliczenia 10 0,4 

Przygotowanie eseju 23 0,9 

RAZEM 58 2,3 
 

14. Wykaz literatury przedmiotu: 

Obowiązkowa: 

10. J. Klimek, Etyka biznesu. Teoretyczne założenia, praktyka zastosowań, Difin, Warszawa 2013 

11. W. Gospodarski, Biznes, etyka, odpowiedzialność, Wydawnictwa PWN, Warszawa 2021 

12. M. Rybak, Etyka Menedżera. Społeczna Odpowiedzialność Przedsiębiorstwa, PWN, Warszawa 2011 

13. B. Pogonowska (red.), Elementy etyki gospodarki rynkowej, PWE, Warszawa 2004 

 
 

Uzupełniająca: 

1. J. Filek, O wolności i odpowiedzialności podmiotu gospodarującego, Wydawnictwo AE w Krakowie, 

Kraków 2002 

2. K. Sosenko, Ekonomia w perspektywie aksjologicznej, Wydawnictwo AE w Krakowie, Kraków 1998 

3. Prakseologia – wybrane numery czasopisma 
 

 

 

 

  



Sylabus z przedmiotu: Humanizacja ekonomii  

 

1. Nazwa jednostki prowadzącej przedmiot: WSSG w Przeworsku 

 

2. Nazwa modułu: moduł przedmiotów kierunkowych 

    Nazwa przedmiotu: Humanizacja ekonomii  

    Status przedmiotu: obowiązkowy 

3. Kierunek studiów: Zarządzanie 

    Poziom studiów: studia drugiego stopnia 

    Forma studiów: studia niestacjonarne 

    Profil studiów: profil praktyczny 

    Semestr: II 

    Rok: I 

4. Nazwa jednostki, dla której przedmiot jest oferowany: Wydział Ekonomii 

5. Informacje o przedmiocie:  

a) rodzaj zajęć Wykład, ćwiczenia 

b) liczba godzin wykład: 6 Ćwiczenia: 6  

c) metody dydaktyczne wykład, prezentacja multimedialna, dyskusja 

metody aktywizujące, studium przypadku, zadania problemowe, praca z 

materiałami źródłowymi, praca w grupach, prezentacja i omówienie 

wyników. 

 d) miejsce realizacji      

zajęć 

wykład: zdalnie, z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość 

(online) 

zajęcia praktyczne: pomieszczenia dydaktyczne Uczelni 

 e) sposób zaliczenia  wykład: zaliczenie na ocenę 

ćwiczenia: zaliczenie na ocenę 

 f) forma zaliczenia Wykład i ćwiczenia:  projekt 

ćwiczenia: projekt, esej 

 g) punkty ECTS  1,0 

 h) język wykładowy język polski 
 

 

6. Nazwisko i imię oraz stopień naukowy koordynatora przedmiotu:  

Tytuł naukowy, stopień naukowy lub tytuł zawodowy osoby (osób) prowadzącej (prowadzących) moduł: 

Wykład  
 

7. Określenie wymogów wstępnych: Podstawowa wiedza z zakresu ekonomii. 

8. Cele przedmiotu: Zapoznanie studentów z koncepcją humanizacji ekonomii oraz społecznym i etycznym 

wymiarem procesów gospodarczych. Wykształcenie umiejętności analizowania decyzji ekonomicznych z 

perspektywy człowieka, jakości życia i odpowiedzialności społecznej. Przygotowanie studentów do 

uwzględniania wartości humanistycznych i społecznych w procesach zarządzania organizacją. 

9. Treści programowe: 

Wykład Istota i znaczenie humanizacji ekonomii. 

Człowiek jako podmiot procesów gospodarczych. 

Ekonomiczne i pozaekonomiczne determinanty zachowań człowieka. 

Etyczny wymiar gospodarowania i zarządzania. 

Dobrobyt, jakość życia i rozwój społeczno-gospodarczy. 

Nierówności ekonomiczne i społeczne oraz ich konsekwencje. 

Społeczna odpowiedzialność przedsiębiorstw. 

Zrównoważony rozwój i odpowiedzialne gospodarowanie zasobami. 

Humanizacja pracy i jej znaczenie w zarządzaniu organizacją. 

Współczesne wyzwania humanizacji gospodarki i zarządzania. 

 

Ćwiczenia Analiza miejsca i roli człowieka we współczesnej gospodarce. 

Analiza ekonomicznych i społecznych uwarunkowań jakości życia. 

Ocena decyzji gospodarczych z perspektywy etycznej. 



Analiza problemu nierówności ekonomicznych i społecznych. 

Analiza działań przedsiębiorstw w zakresie odpowiedzialności społecznej. 

Ocena możliwości humanizacji pracy i zarządzania w organizacji. 
 

 

10. Efekty uczenia się: 

Lp.  

Opis efektów uczenia się 

Odniesienie do 

kierunkowych efektów 

uczenia się 

1. Student posiada pogłębioną wiedzę na temat społecznego i 

humanistycznego wymiaru procesów gospodarczych. 

K_W02 

2. Student ma rozszerzoną wiedzę o człowieku jako podmiocie 

uczestniczącym w życiu gospodarczym i społecznym. 

K _W05 

3. Student potrafi prawidłowo interpretować zjawiska ekonomiczne z 

uwzględnieniem ich społecznych i etycznych uwarunkowań. 

K _U01 

4. Student potrafi analizować społeczne konsekwencje procesów 

gospodarczych i decyzji podejmowanych w organizacji. 

K _U06 

5. Student potrafi współpracować w zespole przy rozwiązywaniu 

problemów dotyczących społecznych i etycznych aspektów 

gospodarowania. 

K _K02 

 

 

11. Sposoby weryfikacji zakładanych efektów uczenia się osiąganych przez studenta: 

 

 

Opis efektów uczenia się 

Sposoby weryfikacji 

zakładanych efektów 

uczenia się 

Zaliczenie pisemne 

Student posiada pogłębioną wiedzę na temat społecznego i humanistycznego 

wymiaru procesów gospodarczych. 
X 

Student ma rozszerzoną wiedzę o człowieku jako podmiocie uczestniczącym w 

życiu gospodarczym i społecznym. 
X 

Student potrafi prawidłowo interpretować zjawiska ekonomiczne z 

uwzględnieniem ich społecznych i etycznych uwarunkowań. 
X 

Student potrafi analizować społeczne konsekwencje procesów gospodarczych i 

decyzji podejmowanych w organizacji. 
X 

Student potrafi współpracować w zespole przy rozwiązywaniu problemów 

dotyczących społecznych i etycznych aspektów gospodarowania. 
X 

 

 

12. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się dla każdej formy zajęć: */** 

na ocenę 3 na ocenę 3,5 na ocenę 4 na ocenę 4,5 na ocenę 5 

od 51% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 62,5% 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

 

od 75% wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

od 82,5% wszystkich 

możliwych punktów 

do zdobycia 

od 90 % 

wszystkich 

możliwych 

punktów do 

zdobycia 

*Szczegółowe kryteria oceny poszczególnych wytworów prac studentów (metod weryfikacji efektów uczenia 

się) opracowuje i przedstawia studentom nauczyciel akademicki prowadzący daną formę zajęć. 

**Wykaz pytań i tematów oraz wytwory prac studentów lub innych dowodów na osiągnięcie wszystkich założonych 

efektów uczenia się wraz z punktacją przechowywane są w przeznaczonym do tego celu pomieszczeniu. 



 

13. Bilans punktów ECTS: 
Z

aj
ęc

ia
 

d
y
d
ak

ty
cz

n
e 

w
y
m

ag
aj

ąc
e 

b
ez

p
o
śr

ed
n
ie

g
o
 

u
d
zi

ał
u
  

n
au

cz
y

ci
el

a 

ak
ad

em
ic

k
ie

g
o

 Rodzaj zajęć Liczba godzin Liczba punktów 

ECTS 

Udział w wykładach 6 0,2 

Udział w ćwiczeniach 6 0,2 

Udział w zaliczeniu 4 0,1 

RAZEM 20 0,5 

S
am

o
d
zi

el
n
a 

p
ra
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u
d
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Przygotowanie do wykładu 5 0,1 

Samodzielne studia literatury 5 0,1 

Inna: projekt 15 0,3 

RAZEM 
25 0,5 

 

14. Wykaz literatury: 

 

Obowiązkowa: 

5) Sen A., Rozwój i wolność, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznań 2002. 

6) Nussbaum M.C., Nie dla zysku. Dlaczego demokracja potrzebuje humanistów, Fundacja Kultura 

Liberalna, Warszawa 2016. 

7) Kołodko G.W., Wędrujący świat, Wydawnictwo Prószyński i S-ka, Warszawa 2008. 
 

Uzupełniająca: 

3) Bauman Z., Praca, konsumpcjonizm i nowi ubodzy, Wydawnictwo WAM, Kraków 2006. 

4) Stiglitz J.E., Sen A., Fitoussi J.P., Błąd pomiaru. Dlaczego PKB nie wystarcza, Polskie 

Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa 2013. 

5) Hausner J., Społeczna czasoprzestrzeń gospodarowania. W kierunku ekonomii wartości, 

Wydawnictwo Nieoczywiste, Warszawa 2019. 
 

 

  



Sylabus z przedmiotu: Rola wartości w zarządzaniu 

 

1. Nazwa jednostki prowadzącej przedmiot: WSSG w Przeworsku 

2. Nazwa modułu: moduł przedmiotów kierunkowych 

    Nazwa przedmiotu: Rola wartości w zarządzaniu 

    Status przedmiotu: obowiązkowy 

3. Kierunek studiów: Zarządzanie 

    Poziom studiów: studia drugiego stopnia 

    Forma studiów: studia niestacjonarne 

    Profil studiów: profil praktyczny 

    Semestr: I 

    Rok: I 

4. Nazwa jednostki, dla której przedmiot jest oferowany: Wydział Ekonomii 

5. Informacje o przedmiocie:  

a) rodzaj zajęć wykład/ćwiczenia 

b) liczba godzin wykład: 8 ćwiczenia: 8  

c) metody dydaktyczne wykład z prezentacją multimedialną, wykład informacyjny i problemowy, 

objaśnienie, zadania liczbowe 

ćwiczenia: ćwiczenia problemowe, analiza przypadków (case study), 

rozwiązywanie zadań praktycznych i obliczeniowych, praca indywidualna i 

zespołowa, dyskusja dydaktyczna, analiza i interpretacja danych 

ekonomicznych, praca z materiałami źródłowymi. 

 d) miejsce realizacji      

zajęć 

wykład: zdalnie, z wykorzystaniem metod i technik kształcenia na odległość 

(online) 

ćwiczenia: pomieszczenia dydaktyczne Uczelni 

 e) forma zaliczenia  Wykład: zaliczenie z oceną 

ćwiczenia: zaliczenie z oceną 

 f) sposób zaliczenia Wykład: zaliczenie pisemne (pytania otwarte) 

ćwiczenia: kolokwium pisemne (pytania otwarte), zadania 

 g) punkty ECTS 2,0 

 h) język wykładowy język polski 
 

6. Nazwisko i imię oraz stopień naukowy koordynatora przedmiotu:  

Tytuł naukowy, stopień naukowy lub tytuł zawodowy osoby (osób) prowadzącej (prowadzących) moduł: 

Wykład  

Ćwiczenia  
 

7. Określenie wymogów wstępnych: Podstawowe wiadomości i umiejętności z zakresu nauk o zarządzaniu i 

jakości oraz znajomość podstawowych zasad funkcjonowania organizacji. 

8. Cele przedmiotu: Poznanie znaczenia wartości w procesach zarządzania organizacją oraz ich wpływu na 

zachowania pracowników, kulturę organizacyjną i procesy podejmowania decyzji. Nabycie umiejętności 

identyfikowania i analizowania wartości występujących w organizacji oraz wykorzystywania ich w praktyce 

zarządzania. Kształtowanie świadomości znaczenia odpowiedzialności, etyki i wartości w relacjach z 

pracownikami i interesariuszami organizacji. 

9. Treści programowe: 

Wykład Wprowadzenie w tematykę zajęć oraz przedstawienie zbioru oczekiwanych efektów, 

sposobu ich realizacji i szczegółowych kryteriów zaliczenia przedmiotu. 

Pojęcie, istota i rodzaje wartości w zarządzaniu. 

System wartości człowieka a zachowania w organizacji. 

Wartości jako element kultury organizacyjnej. 

Zarządzanie przez wartości – istota, założenia i znaczenie dla organizacji. 

Wartości w procesach podejmowania decyzji menedżerskich. 

Etyka, odpowiedzialność i wartości w relacjach z interesariuszami. 

Znaczenie wartości w budowaniu tożsamości, zaangażowania i rozwoju organizacji. 

Ćwiczenia Identyfikacja wartości osobistych i organizacyjnych na przykładach praktycznych. 

Analiza systemu wartości wybranej organizacji. 

Diagnozowanie wpływu wartości na zachowania pracowników. 

Analiza wartości kształtujących kulturę organizacyjną przedsiębiorstwa. 



Opracowanie systemu zarządzania przez wartości na przykładzie wybranej organizacji. 

Analiza przypadków dotyczących konfliktów wartości w podejmowaniu decyzji 

menedżerskich. 

Rozwiązywanie problemów etycznych i wartościujących w relacjach z interesariuszami. 
 

10. Efekty uczenia się: 

Lp.  

Opis efektów uczenia się 

Odniesienie do 

kierunkowych efektów 

uczenia się 

1. 
Ma wiedzę na temat znaczenia wartości w zarządzaniu oraz ich wpływu 

na funkcjonowanie organizacji. 

K_W01 

K_W04 

2. Zna rolę wartości w kształtowaniu kultury organizacyjnej, zachowań pracowników oraz procesów 

podejmowania decyzji. 
 

K_W06 

K_W11 

K_W12 

K_W13 

3. 
Potrafi identyfikować i analizować wartości występujące w organizacji 

oraz oceniać ich wpływ na procesy zarządzania. 

K_U02 

K_U03 

K_U04 

K_U06 

4. 

Potrafi wykorzystywać wartości w rozwiązywaniu problemów 

zarządczych, podejmowaniu decyzji oraz kształtowaniu relacji w 

organizacji. 

K_U02 

K_U03 

K_U04 

K_U05 

K_U06 

5. 

Myśli logicznie, wyciąga twórcze wnioski, jest aktywny i umie 

pracować w zespole, z uwzględnieniem wartości i zasad etycznych w 

zarządzaniu. 

K_K01 

K_K02 

K_K03 

K_K04 

K_K05 

K_K06 

K_K07 

K_K08 
 

11. Sposoby weryfikacji zakładanych efektów uczenia się osiąganych przez studenta: 

 

 

Opis efektów uczenia się 

Sposoby weryfikacji zakładanych 

efektów uczenia się 

Zaliczenie 

pisemne 

(pytania 

otwarte)  

Kolokwium 

pisemne 

(pytania 

otwarte)  

Inna: 

zadania 

Ma wiedzę na temat znaczenia wartości w zarządzaniu oraz ich wpływu na 

funkcjonowanie organizacji. 
X X  

Zna rolę wartości w kształtowaniu kultury organizacyjnej, zachowań 

pracowników oraz procesów podejmowania decyzji. 
 

X 

 

X 

 

Potrafi identyfikować i analizować wartości występujące w organizacji oraz 

oceniać ich wpływ na procesy zarządzania. 
 

X 

 

X 

 

Potrafi wykorzystywać wartości w rozwiązywaniu problemów zarządczych, 

podejmowaniu decyzji oraz kształtowaniu relacji w organizacji. 
 

X 

 

X 

X 

Myśli logicznie, wyciąga twórcze wnioski, jest aktywny i umie pracować w 

zespole, z uwzględnieniem wartości i zasad etycznych w zarządzaniu. 
  X 

 

12. Kryteria oceny osiągniętych efektów uczenia się dla każdej formy zajęć: */** 

na ocenę 3 na ocenę 3,5 na ocenę 4 na ocenę 4,5 na ocenę 5 

od 51% wszystkich 

możliwych 

odpowiedzi i 

od 62,5% 

wszystkich 

możliwych 

odpowiedzi i 

od 75% wszystkich 

możliwych 

odpowiedzi i 

od 82,5% wszystkich 

możliwych 

odpowiedzi i 

rozwiązanych zadań 

od 90 % 

wszystkich 

możliwych 

odpowiedzi i 



rozwiązanych 

zadań 

rozwiązanych 

zadań 

rozwiązanych 

zadań 

rozwiązanych 

zadań 

*Szczegółowe kryteria oceny poszczególnych wytworów prac studentów (metod weryfikacji efektów uczenia 

się) opracowuje i przedstawia studentom nauczyciel akademicki prowadzący daną formę zajęć. 

**Wykaz pytań i tematów oraz wytwory prac studentów lub innych dowodów na osiągnięcie wszystkich 

założonych efektów uczenia się wraz z punktacją przechowywane są w przeznaczonym do tego celu 

pomieszczeniu. 

 

 

 

13. Bilans punktów ECTS: 
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Rodzaj zajęć Liczba godzin Liczba punktów ECTS 

Udział w wykładach 8 0,3 

Udział w ćwiczeniach 8 0,3 

Udział w konsultacjach  4 0,2 

Udział w zaliczeniu 5 0,2 

RAZEM 25 1,0 

Przygotowanie do ćwiczeń 5 0,2 

Przygotowanie do zaliczenia 6 0,2 

Samodzielne studia literatury 4 0,2 

Inne: zadania 10 0,4 

RAZEM 25 1,0 
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